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A Sociedade foi constituida em 2010, com o objetivo de adquirir ao ex-Grupo BPN no
ambito do processo de reprivatizagio, ativos de natureza diversa, cuja heterogeneidade,
contingéncias e dispersdo geografica, por si sd, representam um desafio & sua gestéio e
alienag@o. Sdo muitas as operagdes de alienag@o em que o esforgo e recursos exigidos,
quer em meios humanos, quer materiais, ndo se traduz nem em receitas, nem em
resultados de materialidade significativa nas contas da empresa.

Temos procurado atuar em todo o portfélio, desde os ativos financeiros, aos imdveis,
certo que nem todos com 0 mesmo sucesso ou contributo para as contas da sociedade.

Lamentavelmente, quanto as 13 obras do artista Cataldo Joan Mird, mantém-se as
contingéncias juridicas que levaram a suspenséo do Leildo que se encontrou marcado para
os dias 4 € 5 de Fevereiro de 2014, em Londres.

As obras de arte da colegd@o genérica que obrigaram a empresa a um intenso trabalho de
inventariagdo, identificagdo, localizagdo e concentragdo do seu armazenamento em
condigdes de seguranga adequadas, representa pouco mais de 1,5% dos ativos da
sociedade, sendo que a totalidade das obras de arte t¢ém um peso de cerca de 2,1%.

A gestdo dos imdveis face a sua heterogeneidade e dispersdo geografica, obriga a
sociedade a um elevado esforgo na sua gestdo e alienagdo, nomeadamente em deslocagdes
quer para visita aos imoveis, quer para a sua manutengfo e adequada regularidade, de
contactos com as varias empresas de mediagdo imobiliaria dispersas pelo pais. Efetuar
protocolos com imobiliarias deu visibilidade aos iméveis, permitiu alargar a sua
divulgacdo na Internet e dispor de uma rede de vendedores profissionais. Este trabalho,
associado a uma pequena recuperagdo no mercado imobilidrio, permitiu que o niimero de
imoveis vendidos evoluisse de forma bastante significativa em 2014 ¢ 2015, com vendas
que resultaram nos dois anos, em 30 e 102 imdveis respetivamente, embora o crescimento
em numero de imodveis vendidos, ndo reflita idéntico crescimento em valor de vendas,
dado que cerca de 76% das escrituras foram de valor inferior a € 200 mil, sendo que um
unico imovel contribuiu com € 1,1 milh&es para as vendas do ano, que foram em 2015 de
cerca de € 3,3 milhdes e em 2014 de cerca de € 3 milhdes. Os imdveis representam menos
de 5% do ativo liquido da sociedade.

Quanto aos ativos financeiros, excluindo as UP’s de Fundos Imobilidrios, o ritmo das
alienagdes depende de varios fatores, desde logo, a evolu¢do dos mercados em termos
gerais, a liquidez e valorizag&o dos proprios ativos. O ano de 2015 permitiu algumas
alienagdes interessantes, mantem-se contudo, um trabalho continuo que se verifica longo
no tempo por forga das caracteristicas da carteira sob gestfio, cujo peso relativo no total
dos ativos da sociedade nfio chega aos 5%.

No entanto, independentemente do esfor¢o e sucesso que a empresa possa obter na gestio
e alienagdo de todo o portfolio dos seus diversos ativos, o seu desempenho esta fortemente
condicionado pela gestdo da sociedade gestora de fundos imobilidrios Imofundos SGFII,
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S.A., sociedade que gere os fundos imobilidrios detidos pela Parups e que na realidade
representam neste momento cerca de 83% dos seus ativos.

A Parups para cumprir o seu designio, precisa que a Imofundos faga uma gestéo que passe
pela liquidag@o de fundos, alienagéo de iméveis e distribuigdo de liquidez aos detentores
de Unidades de Participagfo. A gestdo de ambas as empresas tem-se mantido em sintonia,
0 que permitiu, & Parups, um encaixe de € 27,8 milhdes com a liquidagdo do Fundo
Imoglobal, no primeiro trimestre de 2015, pese embora esta operagdo represente uma
menos valia de cerca de € 46,9 milh6es, com um impacto liquido negativo no exercicio
de cerca de € 32 milhares, ap6s reversdo de imparidades.

A aquisigio dos ativos ao valor nominal, muitos, sobrevalorizados na origem e o nivel de
imparidades registado, cerca de 41% da carteira, implica que a alienagéo de ativos resulte
na maior parte das operagdes, em menos-valias, com o respetivo impacto negativo nas
contas da sociedade. Esta €, para a maior parte da carteira sob gestdo, uma realidade que
tem tendéncia para se agravar na auséncia de perspetivas de valorizagéo.

Naturalmente, mantem-se o elevado passivo da sociedade, quer o que esteve na origem
da aquisi¢do dos ativos, quer o que resulta da transformag&o de financiamentos bancarios
em financiamentos do Estado, por for¢a da incapacidade da sociedade em gerar receitas
que lhe permitam fazer face ao servigo da divida.

Esta ¢ uma situacdo que tende a agravar-se, na medida em que a Parups é forcada a
recorrer a novos financiamentos para liquidar juros, mas também pelo facto de se tornar
cada vez mais desequilibrada com o aumento da sua propria eficiéncia, pois quanto mais
ativos alienar, menos restam para gerar receitas futuras.

A sociedade tem procurado, com recurso a fundos proprios, efetuar amortizagSes
extraordindrias e antecipadas do empréstimo obrigacionista, de forma a reduzir juros e
outros encargos futuros. Em 2015 o empréstimo obrigacionista foi amortizado em €
140.097 milhares, sendo que € 67.312 milhares com recurso a fundos préprios e € 72.785
milhares com recurso a financiamento do Estado. Estimamos com esta medida, adotada
em 2014 e 2015, uma poupanga em juros € outros encargos futuros, superior a € 10
milhdes.

Por fim ndo posso deixar de agradecer as estruturas da Parvalorem pelo trabalho
desenvolvido, em particular aos colaboradores que direta ou indiretamente trabalham para
a Parups, ao conselho de administragéio e colaboradores da Imofundos SGFII, S.A. pelo
trabalho desenvolvido, ao Conselho Fiscal e Auditores externos que sempre mantiveram
connosco um didlogo construtivo € o acompanhamento da atividade da empresa, a
Diregdo Geral do Orcamento pela colaboragdo prestada nomeadamente no que diz
respeito a resolucéo das dificuldades colocadas e que resultam da propria especificidade
da atividade da empresa, a acionista Diregdio Geral do Tesouro e Finangas pela
disponibilidade registada, bem como a Tutela cuja confianga, apoio € compreenséo foram
fundamentais para a gestfo da sociedade.

A todos muito obrigada! (

Maria Paula Pogas Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragédo
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1.1 Introducio

A PARUPS, S.A. ¢ uma sociedade constituida no dmbito do processo de reestruturagéo
financeira do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., cujo patriménio resultou da
aquisicdo ao “GRUPO BPN” de um conjunto de imoveis, obras de arte, moedas
comemorativas, moedas para fins de colegdo e numismaética, instrumentos financeiros,
quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. tem por misso gerir e potenciar a valorizagio e rentabilizago dos ativos
sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagéo. O
objecto social da sociedade esta definido nos seguintes termos:

= Prestagfo de servigos de consultoria;

= Aquisigfo para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestdo
de bens pertencentes a sociedade. Aquisi¢io de imodveis para revenda no ambito
destas atividades e revenda dos adquiridos para tal fim.

A gestdo da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada pela estrutura orginica da
PARVALOREM, S.A., a empresa que agregou todo o quadro de pessoal transmitido a esta
sociedade através do Contrato de Trespasse celebrado, a 10 de Fevereiro de 2012, entre
0 BPN e a PARVALOREM, S.A..

As Unidades de Participagdo em Fundos Mobiliarios e Imobilidrios continuam a ser a
grande componente de ativos sob gestdo pelo que qualquer perspetiva de futuro passa
sempre por operagdes que envolvam estes fundos.

Situagdo ainda mais relevante, tendo em conta a intima ligagdo da participada da
PARPARTICIPADAS, S.A., a IMOFUNDOS, SGFII, S.A. & gestdo dos fundos imobiliarios, na
qualidade de sociedade gestora.

O ano de 2015 foi, do ponto de vista dos mercados financeiros, bastante mais complexo
que o de 2014 mas, apesar disso, foi possivel gerar vendas que totalizaram € 30 milhdes.

Em 2015, a evolugdo favoravel no mercado imobilidrio a par de uma crescente pro-
atividade comercial, proporcionou um significativo crescimento anual, quer em valor
quer no nimero de imdveis vendidos, numa carteira que se tem vindo a reduzir nos
ultimos dois anos.

o \
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1.2 Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral
JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral.
Prazo de duragfo do (s) mandato (s): Triénio 2015 - 2017
Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 29-06-2015

Conselho de Administracio
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)

Mandato Conselho Administracdo:

Prazo de duracdo do (s) mandato (s): Triénio 2015 - 2017
Data da deliberagéio da Assembleia Geral: 29-04-2015

Yota: Por forga do novo 1

22 9072 )
133 2013, de 3 de «

do selor pib mpresarial (NRISPE), aprovado pelo Decrelo

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal

Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato em curso 2013 - 2015
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 24.09.2013

Revisor (Efetivo)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.° 1210

) Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572
Mandato Revisor
Prazo de duracdo do (s) mandato (s): até final do mandato em curso 2013 — 2015
Data da delibera¢ido da Assembleia Geral: 24.09.2013
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1.3 Enquadramento Macro Econémico

Enquadramento Internacional

Ao longo de 2015 o Fundo Monetario Internacional efetuou varias revisdes em baixa do
crescimento econdmico mundial, sendo que a projeg¢do em Outubro de 2015 era a de um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 3,1% em 2015 e de 3,6% em 2016. A
redugdo das estimativas de crescimento econdmico para 2015 e 2016 aconteceram quer
nas economias desenvolvidas como nas economias emergentes.

A descida dos precos das commodities (petroleo, minérios, metais e produtos agricolas)
tiveram ao longo do ano um impacto negativo na evolugdo econdémica de alguns paises
emergentes, como por exemplo a Russia e o Brasil. Como alguns exemplos, o crude caiu
30,5% em 2015, sucedendo o mesmo ao brent (-35%), ao gas natural (-33,8%), ao ouro
(-10,6%), a prata (-11,6%), ao milho (-16,4%) e ao trigo (-24,1%).

As projecoes do PIB para 2015 e 2016 s@o as seguintes:

2014 2015 2016

PIB Mundial 34 31 3,6
Economias Desenvolvidas 1,8 2,0 2,2
EUA 2,4 2,6 2,8
Zona Euro 0,9 1,5 1,6

Alemanha 1,6 1,5 1,6
Franga 0,2 1,2 1,5
Italia - 04 0,8 1,3
Espanha 1,4 31 2,5
Japdo - 01 0,6 1,0
Reino Unido 3,0 2,5 22
Canada 2,4 1,0 1,7
Mercados Emergentes e
Economias em Desenvolvimento 46 4,0 45
Russia 06 - 38 - 06
China 73 6,8 6,3
India 73 73 7.5
Brasil A RSE-RESI I (ST 11 )

Fonte: Outlook do Fundo Monetério Internacional de Outubro de 2015

A descida dos pregos das commodities teve como consequéncia uma descida significativa
da inflagdo. As estimativas de inflacdo para 2015 sdo de 0,3% nas economias
desenvolvidas e de 5,6% nas economias emergentes. Para 2016, as projegdes sdo de 1,2%
e 5,1% respetivamente.

Os principais bancos centrais no mundo (Reserva Federal Americana, Banco Central
Europeu, Banco de Inglaterra e Banco do Japdo) t€ém prosseguido nos tltimos anos
amplos planos de inje¢8o de liquidez nas economias e de manutengio de taxas de juro em
niveis baixos. Contudo, no final de 2015, a Reserva Federal Americana efetuou a primeira j \
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subida das taxas de juro em quase 10 anos e a primeira subida das taxas de juro desde que
comegou a crise financeira.

Economia Portuguesa

Apos o fim do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal em maio de
2014, o processo de ajustamento da economia portuguesa prosseguiu em 2015, com vista
a corrigir os desequilibrios macroeconémicos. A politica orgamental restritiva e o
processo de desalavancagem do setor privado, tiveram como consequéncia uma forte
contragd@o da procura interna e a manutengéo de condi¢Ges desfavoraveis no mercado de
trabalho.

A economia portuguesa devera ter evoluido em 2015 cerca de 1,6% face ao ano anterior.
Para este crescimento, a Procura Interna e as Exportagdes contribuiram positivamente,
como se pode observar no quadro seguinte, cujos valores constam do Boletim Econémico
do Banco de Portugal (BdP) de dezembro de 2015.

Projegdes do Banco de Portugal 2015-2017 - Taxa de varia¢éo anual em percentagem:

Quadro 1.1 - Proje¢des do Banco de Portugal: 2015-2017
Taxa de variagdo anual em percentagem

Pesos BE Dezembro 2015 BEJunho 2015

2014
2015 (p) 2016 (p) 2017 (p) 2015 (p) 2016 (p) 2017 (p)

Produto Intemno Bruto (PIB) 100,0 1.6 1,7 1,8 157, 1,9 2,0
Consumo Privado 65,9 257, 1,8 1,7 22 157, 1.7
Consumo Publico 18,5 0,1 0,3 0,1 - 05 0.2 -

Formagdo Bruta de Capital Fixo 14,9 4.8 4.1 6,1 6,2 4.4 6,0
Procura Interna 99.6 24 1.8 201 2,1 1.8 2,1
Exportagoes 40,0 53 33 551 4.8 6,0 6.4
Importagoes 39,7 7.3 3,6 5,6 557, 5.5 6,5

Contributo para o crescimento

do PIB liquido de importagdes

(emp.p.) (a)
Procura Intema 1 0,9 0,9 1,1 0,7 0.8
Exportagdes 0.4 0,8 0,9 0,6 1,2 1.2

Balanga Corrente e de Capital

(% do PIB) 24 2,5 23 3,0 32 3.4
Balanga de Bens e Servigos

(% do PIB) 1.6 1,7 1.3 2,1 2,1 2,1
Indice Harmonizado de

Precos no Consumidor 0,6 1,1 1,6 0,5 152! 1,3

g >

Fonte: Banco de Portugal
Notas: (p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a proje¢do correspondente ao
valor mais provavel condicional ao conjunto de hipoteses consideradas.

(a) Os agregados da procura em termos liquidos de importagdes necessarias para satisfazer cada componente.
O calculo dos contetdos importados foi feito com base em informagao relativa ao ano de 2005.

20

FFonte: BP - Boletim Econdinico de dezembro 20135
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A projecdo do PIB para 2015 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 € 0,1% menor
que a projecdo de junho de 2015. Por sua vez a estimativa de crescimento do PIB para
2016 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 € 0,2% menor que a estimativa de junho
de 2015.

O menor crescimento econémico face a anteriores proje¢des deriva fundamentalmente de
um menor contributo das Exportagdes, especialmente para fora da Zona Euro. As
exportagdes nacionais para paises como Angola e Brasil tém sido afetadas pela menor
dindmica econdémica desses paises, devido sobretudo a evolugio negativa dos precgos das
commodities.

No ultimo trimestre do ano, o Consumo Privado também demonstrou alguma redug&o,

como se pode observar no quadro seguinte, referente aos Indicadores de Conjuntura do
Banco de Portugal de janeiro de 2016:

Trimestre terminado em

2014 2015 2015 2014 2015
t.m. Ago Set Out Nov Dez m-12 Ago Set Out Nov Dez
Indicador para a atividade econdmica 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 - 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
Indicadar para o cansumo privado 2,3 232! 2,4 2,4 2,3 21 179, 2,3 2,4 2,3 2,2 2,0 1,7

Fonte: Banco de Portugal - Indicadores Coincidentes Janeiro 2016
Nota: Valores em taxa de variagio homdloga, sendo que a coluna t.m. correspande a taxa média de variag¢do do

indicador desde o inicio do ano. A coluna m-12 refere-se ao més homdlogo do titimo més disponivel.

Esta evidéncia foi também confirmada pelo indicador de confiang¢a dos consumidores do
Instituto Nacional de Estatistica que se reduziu em dezembro de 2015, embora menos
acentuadamente que no més anterior, apds ter estabilizado em outubro no valor mais
elevado desde abril de 2001.

De acordo com dados do INE de Janeiro de 2016, o PIB no terceiro trimestre de 2015
registou uma variagdo nula em relagdo aos valores do trimestre anterior (+0.5% nos dois
trimestres anteriores). Face ao periodo homdlogo, o PIB registou um crescimento de 1.4%
(1.6% nos trimestres anteriores).

O indicador que mede o clima econémico em Portugal desceu em dezembro de 2015 face
ao valor verificado nos meses anteriores: nos ultimos trés meses terminados em dezembro
situou-se nos +0.7%, o que compara com +0.9% verificados em novembro e +0.2%
verificados em dezembro de 2014.

Ao nivel do investimento, o indicador que mede a FBCF registou um comportamento
positivo nos ultimos trés meses terminados em novembro de 2015 mas num valor abaixo
do verificado nos meses anteriores (4.5% versus 6.7% em outubro e 5.3% em setembro),
0 que incorpora uma evolugdo positiva das componentes de maquinas & equipamentos,
construgdo e de material de transporte.

O valor das exportagdes nos ultimos trés meses terminados em novembro de 2015
registou uma subida de 1.1% face aos valores do periodo homoélogo, enquanto as
importa¢des no mesmo periodo registaram uma descida de 1.2%.

14
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A inflagdo em Portugal, medida pelo fndice Harmonizado de Pregos do Consumidor,
devera ter sido apenas de 0,6% em 2015, estimando-se que suba para 1,1% em 2016 e
1,7% em 2017.

E de salientar que o Pais voltou a apresentar em 2015, tal como em 2014, um saldo
positivo da Balanga Corrente e de Capital e da Balanga de Bens e Servigos, uma das
corregdes mais importantes dos desequilibrios estruturais da economia portuguesa.

A taxa de desemprego passou de 13,9% no final de 2014 para 12,6% em Novembro de
2015, dando alguns sinais de melhoria do mercado de trabalho.

O crédito total ao sector privado continuou a demonstrar um decréscimo (2,7% nos
primeiros onze meses de 2015 face ao periodo homologo do ano anterior).

Até novembro de 2015, o crédito a particulares caiu 2,5% face a idéntico periodo do ano
anterior (aumento de 1,3% no crédito ao consumo e redugdo de 3% no crédito a
habitag¢#o).

Por sua vez, o crédito a empresas nos onze primeiros meses de 2015 face ao periodo
homologo de 2014 caiu 3,1%.

O crédito mal parado continuou a aumentar ao longo do ano em ambos os segmentos,
particulares e empresas. O crédito mal parado era de 9,26% em Novembro de 2015, contra
8,61% um ano antes.

Nos particulares, o crédito mal parado subiu ao longo do ano ficando em 4,43% do valor
total de crédito em novembro de 2015, quando em novembro de 2014 era de 4,34%.

Nas empresas, o crédito mal parado estava em novembro de 2015 nos 16,26% do valor
total de crédito em novembro de 2015 (18,5% nas pequenas e médias empresas e 7% nas
grandes empresas), quando em novembro de 2014 era de 14,33%.

Apesar de uma redugfo das taxas de juro no crédito a empresas e particulares em 2015,
os valores dos spreads de risco continuam elevados.

A taxa de juro média para empréstimos até um valor de um milh&o de euros para empresas
era de 3,97%, sendo de 3,47% para valores acima de um milhdo de euros (dados de
outubro de 2015).

A taxa de juro média para empréstimos ao consumo a particulares era de 8,05% e para
empréstimos a habitagéo de 2,16% (dados de outubro de 2015).

¥\
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1.4 Evolucio da Atividade da Sociedade

A atividade da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada através da estrutura orgéinica da
PARVALOREM, S.A..

As condigdes conjunturais e envolventes dos mercados subjacentes aos ativos sobre
gestdo, mantiveram-se de uma forma geral adversas, apesar de alguns sinais positivos e
de eventual recuperagéo, em alguns casos.

Com base nas competéncias organizacionais internas foi possivel dar continuidade a
persecugdo dos objetivos enquadrados na misséo de alienar/liquidar as carteiras tendo
sempre em vista a maximizagdo do resultado e minimizagdo dos custos correntes
associados.

As Direc¢des de Gestdo de Activos Imobiliarios (DGAI), Gestfo de Activos Financeiros
(DGAF) e de Gestdo de Outros Activos (DGOA), da Parvalorem, a semelhanga do
ocorrido no exercicio anterior, asseguraram a gest&o corrente e estratégica do patrimoénio
proveniente do espdlio do BPN, S.A., nas areas dos ativos imobiliarios, ativos financeiros
e outros ativos, nomeadamente patrimonio artistico.

Gestio da carteira de imoveis

Em 2015, a evolugédo favoravel verificada no mercado imobiliario, a par de uma crescente
proatividade comercial, proporcionou um significativo crescimento anual, quer em valor
quer no nimero de iméveis vendidos, numa carteira que se tem vindo a reduzir nos
ultimos dois anos.

Em termos de valor de mercado, a carteira da PARUPS sofreu uma redugéo de 26,7%,
motivada pelo valor das vendas ocorridas nos ultimos dois anos e pela perda de valor de
alguns imoveis.

Carteira de Imo6veis (m€)

2015 2014
N°. WValor de Valor de N°. Valor de Valor de
Iméveis | Aquisigio | Avaliagio | Iméveis | Agquisicio | Avaliagio
267 67.064 33.436 350 73.499 29.332

No exercicio de 2015, o portfolio de imoveis sofreu uma redugo anual de 23,7%.

4
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Evolugao Carteira - PARUPS
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A carteira da Parups € muito heterogénea, sendo a componente de habitagédo apenas 17%
do total, o que dificulta a sua comercializagéo.

vVila Real = DISTRIBUICAD GEOGRAFICA

1% Aveiro _ Braga
2o/ - 8%

Setubal . oz PARUPS: 2015
% n.\‘. N

\

No ano de 2015 foi superada a performance de 2014: em cerca de 25%, no que concerne
aos valores das alienag¢des, e em 340% em nimero de iméveis vendidos.
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m€
2015 2014 2013 2012
0 Valor de Q Valor de 0 Valor de Vglor de
venda venda venda venda
102 3.299 30 3.002 20 1.763 4 518

Os valores recebidos em 2015, relativos a alienagdo de imoveis (contratualizagdo de
CPCV’s e escrituras), totalizaram € 3.740 milhares. A maior incidéncia no valor de venda

foi no ultimo més de 2015.

£2,50
£2,00
£1,50
£1,00

£0,50

e Valor da Venda

s N2 Vendas

Prosseguindo com um trabalho iniciado em exercicios anteriores, a sociedade tem
implementado e desenvolvido um conjunto de boas praticas reconhecidas no mercado.

Assim, cabe destacar que todos os ativos imobilidrios da sociedade sdo objeto de
avaliac@o e visitados pelos colaboradores da Dire¢do de Gestéo de Ativos Imobilidrios
(DGAI) com a regularidade adequada.

A adjudicac@o das empresas avaliadoras — presentemente, nove empresas com elevada
reputagdo no mercado nacional, as quais cumprem os requisitos definidos pela CMVM —
baseiam-se nos seguintes critérios genéricos de selegdo:

1. Néo repetindo as duas tltimas empresas avaliadoras;

2. As avaliagdes devem ser efetuadas com visita ao local, salvo situacdes em que,

por decisdo casuistica, se se considera que ndo seja necessdria (e.g. terrenos

rasticos);

3. A diversificagdo das empresas avaliadoras para cada imdvel e pela carteira.

Tendo presente o benchmarking realizado sobre as praticas de mercado das Institui¢des
Financeiras e as altera¢des no processo de avaliagdes, introduzidas pela Lei n® 153/2015
de 14 de setembro, foi negociado e elaborado um pregario unico para todas as avaliagdes

g
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realizadas pela Empresa, procedimento que gerou uma redugéio nos custos de avaliag&o
superior a 20%.

A comercializagdo dos imdveis € feita essencialmente pelas mediadoras com quem se
encontra estabelecido protocolo, a divulgagdo dos imdveis pelo portal institucional da
Parvalorem e no portal LarDoceLar. Atualmente, os ativos imobilidrios da sociedade sédo
promovidos pelos quatro principais players a nivel nacional, bem como por diversas
mediadoras a nivel local, apostando-se no fator de proximidade. O comissionamento é
unico para todos os parceiros de negdcios e estes sdo portadores de Licenga AMI.

Ainda durante o ano de 2015, foram definidos e implementados os normativos dos
principais processos existentes na DGAI, com o intuito de regulamentag@o e definig¢éo de
competéncias transversais nesta Direg&o.

Todos os imdveis passaram a ser geridos em aplicagéo informatica desenvolvida com os
inputs da DGALI para garantir maior eficiéncia e seguranga na gestfio diaria dos ativos.

Durante o exercicio foram resolvidos 7 dos 28 casos existentes de imoveis ocupados,
fruto de uma estratégia iniciada em 2014, privilegiando a resolugéo pela via comercial
(vendas e arrendamentos) em detrimento da via judicial.

Gestao de Ativos Financeiros

A carteira de ativos financeiros da Parups SA apresentava um valor liquido de balanco,
no final de 2015, de € 471 milhdes. Os fundos de investimento imobiliarios comp&em
95% desse montante, sendo na sua quase totalidade geridos pela Imofundos, Sociedade
Gestora de Fundos Imobilidrios SA, a qual é detida pela Parparticipadas SGPS, SA.

Os restantes 5%, ou seja, € 24 milhdes, distribuem-se por fundos de investimento
mobilidrio, obrigagdes, participa¢des de capital e outros.

O ano de 2015 foi, do ponto de vista dos mercados financeiros, bastante mais complexo
que o de 2014 mas, apesar disso, foi possivel gerar vendas que totalizaram cerca de € 30
milhdes. Conjugando vendas com reembolsos de obrigagdes, cupdes e dividendos
conseguiu-se um encaixe financeiro total de € 31 milhdes, para o qual a liquidagéo do
Fundo Imoglobal contribuiu com € 27,8 milhdes, o qual compara com os € 57,5 milhdes
realizados em 2014 e os € 21,6 milhGes de 2013. Neste ambito devera ser tido em
considera¢do que, no ano anterior, foram vendidas as moedas alusivas ao Euro 2004 e
liquidado o Fundo BPN Diversificaggo, factos que naturalmente nfo se repetiram em
2015.

A PARUPS, na qualidade de titular da totalidade das unidades de participa¢iio do FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOGLOBAL decidiu, dissolver e liquidar este
Fundo, com efeitos a partir de 20 de fevereiro de 2015, através do reembolso em espécie
das unidades de participacdo a levar a efeito mediante a transferéncia global do
patriménio do Fundo para a PARUPS. Do patriménio fazem parte todos os bens moveis e
imoveis, o conjunto de direitos e obrigagdes e as posi¢des juridicas ativas e/ou passivas
encabecgadas no dito Fundo, designadamente decorrentes de contratos de promessa a que
validamente se vinculou e a cujo cumprimento esta obrigado, e ainda todo o respetivo ¥
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passivo. O valor de venda global desta operacéo de liquidagdo para a PARUPS foi de €
27,8 milhdes divididos pelas seguintes categorias de ativos: (i) dinheiro € 26,5 milhdes;
(ii) dois ativos imobilidrios com contrata promessa compra e venda correspondente a €
3,8 milh3es e por valores passivos de € 2,5 milhdes (correspondentes a adiantamento por
conta de imdveis e outros a regularizar).

Face ao encaixe total obtido as perspetivas para 2016 passam fundamentalmente pela
continuagio do esfor¢o de venda das posigdes ainda em carteira e pelo acompanhamento
da gestdo dos fundos imobiliarios, com a perspetiva de aproveitar a evolugdo mais
favoravel do mercado imobilidrio e as oportunidades que se vierem a colocar de gerar
receitas efetivas para a sociedade.

Gestio de Outros Ativos

Ao nivel da gestdo da carteira de outros ativos, cabe destacar o conjunto de obras de arte
e, dentro destas, o acervo de Quadros Joan Mird, do qual a Parups detém 13 obras sendo
os restantes 72 propriedade da Parvalorem. O conjunto das 85 obras estd contabilizado
por um valor liquido de € 45,3 milhdes, correspondendo € 8,2 milhGes & Parups.

Na sequéncia do concurso realizado em Setembro de 2013 as sociedades Parups e
Parvalorem celebraram um contrato com a Leiloeira Christie’s com vista & venda das 85
obras, o qual foi assinado em Novembro do mesmo ano.

O modelo de contrato escolhido atribuia a Leiloeira a responsabilidade pelas operagdes
até a realizagio do leildo designadamente requerer e obter todas as licengas e autorizagdes
necessarias para dar exequibilidade zelosa e cabal a todos os servigos contratados,
nomeadamente, no que diz respeito a exportagdo para venda, embalagem, recolha,
transporte, depdsito, exposicéo, leildo, venda e entrega das obras de arte ao respetivo
comprador.

Os leilGes foram agendados para 4 e 5 de Fevereiro de 2014 em Londres mas acabaram
por ser cancelados em virtude dos vérios processos legais instaurados nos tribunais
nacionais, tendo as obras voltado a Portugal. Estando aqueles ainda em aberto, no final
de 2015, e sendo a sua resolugdo condicdo necessaria a retoma dos leildes ou a
consideracdo de outra solugfio para alienagéo das obras, ndo foi possivel ao longo do ano
reiniciar o processo de venda.

Entretanto melhoraram-se, em alguns aspetos, as condi¢des de guarda das reservas. Foi
ainda efetuada uma nova consulta ao mercado segurador e renegociado o seguro das obras
em condi¢des vantajosas.

Além das obras de Joan Mir6 a Parups detém 173 obras de arte, contabilizadas por € 2,6
milhdes, em relagdo as quais foi completado em 2015 o respetivo trabalho de avaliagéo,
inventariag@o e armazenagem tendo ainda sido iniciado o restauro de algumas obras que
apresentavam problemas de conservagao.

No conjunto da Parvalorem e Parups existem 197 obras com um valor liquido de balango

de € 3,6 milhdes. % Y
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No ambito da prioridade que estd a ser dada a entidades nacionais relativamente a
aquisic@o deste acervo foi depositada em Novembro, no Museu Arpad Szenes- Vieira da
Silva, uma obra de Arpad Szenes, propriedade da Parups, que se encontra exposta no
Museu, e para a qual a Fundag8o passou a deter uma opg¢éo de compra.

A defini¢éo da listagem das obras de artistas portugueses a adquirir por parte de outros

museus nacionais ainda nfo estd finalizada, pelo que o processo de venda das
remanescentes no mercado ndo pode, até ao final de 2015, avangar.

4"
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1.5 Analise Financeira da Atividade Individual

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
= Variaciio
2014 2015
— -
Vendas e prestagdes de servigos 18 693 3299 (15 394)
Outros proveitos operacionais 10 295 4 740 (5 555)
Total de proveitos operacionais 28 988 8 039 (20 949)

Custos operacionais:

Custo das vendas (19 410) (3 228) 16 182
Fornecimentos e servigos externos (879) (446) 433
Gastos com o0 pessoal (134) (122) 12
Provisdes e perdas por imparidade 99 547 2203 (97 344)
Outros custos operacionais (138 916) (49 478) 89 438
Total de custos operacionais (59 792) (51071) 8721
Resultados operacionais (30 804) (43 032) (12 228)
Custos e perdas financeiros (44 614) (39 938) 4676
Proveitos e ganhos financeiros 869 852 (17)
Resultados antes de impostos (74 549) (82 118) (7 569)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0
Resultado liquido do exercicio (74 549) (82 118) (7 569)

No final do exercicio de 2015, o Resultado liquido cifrou-se num prejuizo de € 82,1
milhdes, o que traduz uma variag@o negativa de € 7,6 milhdes face ao resultado verificado
em 2014. Apesar da redugfo verificada ao nivel dos Custos operacionais (€ 8,7 milh&es)
e dos juros do empréstimo obrigacionista (€ 4,7 milhdes), esta variagdo dos resultados do
exercicio é também explicada pela quebra dos Proveitos operacionais (menos € 20,9
milhdes), que no ano anterior foram influenciados positivamente pela venda das moedas
comemorativas e por mais-valias obtidas na aliena¢do de Obriga¢des Chaves SME.

Para o resultado do ano, os Proveitos operacionais contribuiram com um total de € 8
milhdes, com o Custo das vendas a cifrar-se em € 3,2 milhdes, rubricas que
fundamentalmente refletem a venda de imdveis, bem como ganhos cambiais, juros
recebidos de instrumentos de divida, ganhos em alienagdes de titulos e rendas de imdveis.

Para além do referido no paragrafo anterior, no Resultado liquido do exercicio, importa
realcar o impacto dos Outros custos operacionais (cerca de € 49,5 milhdes),
fundamentalmente decorrentes de perdas em alienagSes de titulos (€ 46,9 milhdes com o

Fundo Imoglobal que, todavia, gerou um impacto liquido negativo no exercicio de apenas
€ 32 mil).

financeiros, fundamentalmente juros e encargos dos financiamentos obtidos incluindo o

Por ultimo, acresceu ainda o impacto de € 39,9 milhdes de euros de custos e perdas X
empréstimo obrigacionista. *
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1.5.2. Evolugdo do Balango

Ativo

milhares €
2014 2015 Variagao
Valor
Ativo

Ativo nio corrente:
Outros Investimentos 540 859 471 350 (69 509)
Total de atives ndo correntes 540 859 471 350 (69 509)

Ativo corrente:

Existéncias 39113 36710 (2 403)
Outras contas a receber 4035 1419 (2 616)
Estado e outros entes piiblicos 373 384 11
Investimentos detidos para negociagédo 150 105 (45)
Outros ativos 0 9520 9520
Caixa e equivalentes de caixa 57 227 3071 (54 156)
100 898 51209 (49 689)

Total do Ativo 641 757 522 559 (119 198)

Em 31 de Dezembro de 2015, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em € 522,6 milhdes,
o que significou um decréscimo de cerca de € 119,2 milhdes (-18,6%) face ao alcangado
no termo de 2014.

No final do exercicio de 2015, os saldos das rubricas Investimentos em associadas e
Outros investimentos ascenderam a € 471,4 milhdes (ativo nfo corrente, liquido de
imparidades), o que significou um decréscimo de € 69,5 milhdes face ao alcangado no
ano anterior.

O Ativo corrente liquido de imparidades totalizou € 51,2 milhdes o que representou uma
diminuigdo de € 49,7 milhdes face ao saldo do final do exercicio anterior.

Esta diminuigdo deveu-se, em grande medida, 4 redugéo verificada no saldo de depdsitos
a prazo.

4
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Passivo

milhares €

2014 2015 VEREGED
Valor

Capital proprio

Capital social 50 50 0
Reservas de reavaliagio 8 287 10 228 1941
Resultados transitados (729 115) (803 664) (74 549)
Resultado liquido do exercicio (74 549) (82 118) (7 569)
Total do Capital préprio (795 327) (875 504) 80177)

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 0 94 94
Empréstimos obrigacionistas 604 662 389 628 (215 034)
Outros financiamentos obtidos 795 690 889 884 94 194

1400352 1279 606 (120 746)

Passivo corrente

Acionistas 35193 35193 0
Empréstimos obrigacionistas 0 74 920 74 920
Outros financiamentos obtidos 0 4375 4375
Fornecedores 34 14 (20)
Estado e outros entes ptiblicos 5 4 (D
Outros passivos 1 500 3951 2451
36 732 118 457 81 725

Total do Passivo 1437 084 1398 063 (39 021)

Total do Capital Préprio e do Passivo 641 757 522 559 (119 198)

O Passivo ndo corrente totalizou € 1.279,6 milhdes, o que correspondeu a uma diminuigéo
de € 120,7 milhdes comparativamente com o saldo do final do ano anterior. Para a
diminuigéo deste passivo contribuiu a amortizaggo parcial do empréstimo obrigacionista,
bem como a reclassificagfo, para Passivo corrente, do reembolso previsto ser efectuado
no exercicio de 2016 (cerca de € 74,9 milhdes). Foi ainda contratualizado um novo
empréstimo com o Estado Portugués, através da Direc¢fo-Geral do Tesouro e Finangas,
cujo montante ascendeu a € 83,7 milhdes.

O Passivo corrente ascendeu a € 118,5 milh8es, com um aumento de € 81,7 milhdes face
ao registado em 2014, fundamentalmente explicado pela reclassificagido referida no
paragrafo anterior.

O Capital Proprio da Parups diminuiu € 80,2 milhdes durante o ano de 2015. O Resultado
negativo do ano anterior, o Resultado liquido do exercicio, que registou um prejuizo de €
82,1 milhGes de euros, e o aumento de € 1,9 milhdes das Reservas de reavaliagio,
contribuiram para que no final do exercicio de 2015 os Capitais proprios se cifrassem no
montante negativo de € 875,5 milhdes. %v
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PARUPS, S.A.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apés o Termo de Exercicio

Na Assembleia de participantes do Real State - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado (Fundo) realizada no dia 3 de fevereiro de 2016, do qual a Sociedade € detentora
de 50% do seu capital, foi deliberado aumentar o capital do Fundo no montante de € 15
milhdes.

Em 22 de margo de 2016, foi celebrado o contrato de compra e venda de agdes da
Controlauto — Controlo Técnico Automével, S.A. (Controlauto) entre a Sociedade ¢ a
Brisa - Auto Estradas de Portugal, S.A., através do qual a Sociedade vende a Brisa as
144.480 agdes ordinarias, nominativas e escriturais representativas de 14,45% do capital
social e direitos de voto da Controlauto, pelo montante global de € 7,25 milhdes, o que
corresponde ao prego de 50,18 euros por acdo, integralmente pago pela Brisa a Parups.

A sociedade mudou a sua sede social, com efeitos a partir de 07 de margo de 2016, para
a Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5° Piso-Fragdo F, freguesia de Avenidas Novas,
concelho de Lisboa (1050-120 Lisboa).

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicaciao de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2015, apresentam
capitais proprios negativos de € 875,504 milhares, situag@o a que se aplica o artigo 35.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragéo ira solicitar
ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de
metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em € 82.118.218,82 seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Conselho de Administragdo

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

VoL WL m/@%{&
Vogal

Bruno Raposo de Castro Henriques

Y e -~
Bernardo Xavier Alabaca y \\
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PARUPS, S.A.

ANEXO I
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2015, cada um dos Membros dos Orgfios de Administrago e
de Fiscalizagéo néo possuia qualquer agéio ou obrigagio das referidas nos niimeros 1 e 2
do mesmo preceito legal.

ANEXO0 II
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. foi o acionista Unico da PARUPS, S.A.. A partir 14 de fevereiro o ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista
unico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situag#o.

ANEXO 111

Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobiliarios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o
acionista Uinico da sociedade;

2. Nio ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. Né&o ha restricGes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragéo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral nomear o Conselho de
Administragdo e indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administrag@o tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteracdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (/) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, € (//) as deliberagdes sobre a altera¢do do contrato
de sociedade, fusfo, cisdo, transformagdo, dissolu¢do da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem
ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em
primeira quer em segunda convocagao.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugio n.° 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
detém 10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

B\
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PARUPS, S.A.

ANEXO V
Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por quatro elementos, sendo
um deles designado Presidente.

Mandato 2015-2017

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal

Por forg¢a do novo regime juridico do setor publico empresarial (NRJSPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberagdo da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a reducdo para trés do niimero de membros do Conselho de

Administragdo s6 se aplica a partir do proximo mandato (cf. n° 3 do artigo 73.° do
NRIJSPE).

As fungles exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IV.B.8 do

Relatorio do Governo Societario.

Durante o exercicio de 2015 realizaram-se 47 (quarenta e sete) reunides do Conselho de
Administragdo.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a funggo de “Revisor Oficial de Contas” da
PARUPS, S.A.

\
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Montantes em milhares de Euros — m euros, exceto quando expressamente indicado)

1 Nota Introdutéria

A Parups, S.A. (“Sociedade” ou “Parups™) foi constituida através de escritura publica
celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro
de 2010. A Sociedade tem por objeto social a prestagio de servigos de consultoria,
aquisi¢éo para a Sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e a respetiva gestdo de bens
pertencentes a Sociedade, assim como aquisi¢do de iméveis e obras de arte para revenda.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A.
(BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa,
S.A. e ao BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus
balangos em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No &mbito desta operagao,
o BPN prestou uma carta-conforto a Sociedade, valida enquanto esta entidade fosse por
si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento
obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagdo daqueles ativos, motivo pelo qual o
Conselho de Administragdo entendeu ndo registar quaisquer imparidades nas
demonstragdes financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Dire¢éio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas
do capital social da Parups, operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a
aprovagcéo deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Setor
Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagéo, cessou a carta-conforto prestada pelo
BPN, tendo o Conselho de Administracdo da Sociedade refletido nas demonstragdes
financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos
adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A.
¢ o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisi¢do da totalidade do capital
social do BPN, operagdo que se concretizou em 30 de mar¢o de 2012. Decorrente do
processo de reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu, durante o exercicio de 2012,
um conjunto de ativos a esta entidade.

As demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2015 encontram-se
pendentes de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de
Administragdo admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem altera¢Oes
significativas.

A
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PARUPS, S.A.

2 Politicas Contabilisticas

2.1.Bases de apresentacdo das contas

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade
mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), que tenham sido adotadas na Unifo
Europeia.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para aprovagio
e publicag@o nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de
apresentagédo de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis a atividade
individual da Sociedade, os investimentos em associadas e empresas do grupo encontram-
se registados ao custo de aquisigdo, deduzido de perdas por imparidade e os outros
investimentos ao justo valor. A Sociedade ira preparar, nos termos da legislagio em vigor,
demonstra¢Ges financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, para publicagdo em separado.

2.2.Adocéo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas j& emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas operagdes e efetivas a 31 de dezembro
de 2015, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia tém aplicag#o obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015:

¥
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Norma /Interpretagéo

Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou
apos

Estabelece as condigdes quanto & tempestividade do
reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com o
pagamento ao Estado de uma contribuigdo por parte de uma

IFRIC 21— Pagamentos 2o Estado -jun-#4 entidade em resultado de determinado evento (por exemplo, a
participagéo num determinado mercado), sem que o pagamento
tenha por contrapartida bens ou servigos especificados.

Emenda aIFRS 3 - Concentragdo de atividades

empresariais Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de aplicagéo a

(incluida nos melhoramentos das normas internacionais 0tjan-1B formagao de um acordo conjunto nas demonstragées

de relato financeiro - ciclo 2011-2013) financeiras do proprio acordo conjunto.

Clarifica que a excegdo de aplicagdo da norma a ativos e

Emenda & IFRS B —Mensuragao ao justo valor (incluida passivos financeiros com posigdes compensadas se estende a

nos melhoramentos das normas internacionais de relato 0tjan-15 todos os contratos no dmbito da |AS 39, independentemente de

financeiro - ciclo 2011+2013) cumprirem com a definigdo de ativo ou passivo financeiro da
1AS 32,

Emenda & IAS 40 - Propriedades de investimento Clarifica que é necessario aplicar juizo de valor para determinar

(incluida nos melhoramentos das normas internacionais Otjan-15 se a aquisi¢ao de uma propriedade de investimento constitui

de relato financeiro — ciclo 2011-2013)

uma aquisi¢do de um ativo ou uma concentragdo de atividades
empresariais abrangida pela IFRS 3.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras da Sociedade
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adogdo das normas,
interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretacdes. emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicag@o obrigatoria em
exercicios economicos futuros, foram, até & data de aprovagdo destas demonstra¢des
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unifio Europeia:

Y\
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Norma / Interpretagéo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados
em ou apés

Emenda & IAS 19 — Beneficios dos empregados —
ContribuicSes de empregados

01-fev-15

Clarifica em que circunstancias as contribuigées dos empregados para planos de beneficios
pos-emprego constituem uma redugdo do custo com beneficios de curto prazo.

Melhoramentos das normas intemacionais de relato
financeiro (ciclo 2010-2012)

01-fev-15

Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 —
Pagamentos com base em agdes: definigdo de vesting condition; IFRS 3 — Concentragdo de
atividades empl iais: cor gdode [ tos contingentes; IFRS 8 — Segmentos
operacionais: divulgagGes relacionadas com o julgamento aplicado em relagdo a agregagéo
de segmentos e clarificagdo sobre a necessidade de reconciliagdo do total de ativos por
segmento com o valor de ativos nas demonstragdes financeiras; IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis e IAS 38 — Afivos intangiveis: necessidade de reavaliag&o proporcional de
amortizagdes acumuladas no caso de reavaliagéo de ativos fixos; e IAS 24 — Divulgagdes de
partes relacionadas: define que uma entidade que preste servigos de gestdo a Empresa ou &
sua empresa-mae é considerada uma parte relacionada; e IFRS 13 — Justo valor:

clarificacdes relativas 4 mensuragéo de contas a receber ou a pagar de curto prazo

Melhoramentos das normas intemacionais de relato
financeiro (ciclo 2012-2014)

01-jan-16

Estas melhorias envolvem a clarificag&o de alguns aspetos relacionados com: IFRS 5 —
Ativos néo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas: introduz
orientagdes de como proceder no caso de alteragGes quanto ao método expectavel de
realizagdo (venda ou distribuig@o aos acionistas); IFRS 7 — Instrumentos financeiros:
divulgagées: clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de ativos no ambito das
divulgagdes associadas a envolvimento continuado de ativos desreconhecidos, e isenta as
demonstragées financeiras intercalares das divulgagdes exigidas relativamente a
compensagao de ativos e passivos financeiros; IAS 19 — Beneficios dos empregados: define
que a taxa a utilizar para efeitos de desconto de beneficios definidos devera ser determinada
com referéncia as obrigages de alta qualidade de empresas que tenham sido emitidas na
moeda em que os beneficios serdo liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro intercalar:
clarificag&o sobre os procedimentos a adotar quando a informag&o esta disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as demonstrag@es financeiras intercalares

Emenda a IFRS 11 — Acordos conjuntos —
Contabilizagdo de aquisigoes de interesses em
acordos conjuntos

01-jan-16

Esta emenda esta relacionada com a aquisigdo de interesses em operagdes conjuntas.
Estabelece a obrigatoriedade de aplicagdo da IFRS 3 quando a operagdo conjunta adquirida
constituir uma atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quando a operagéo conjunta
em questdo ndo constituir uma atividade empresarial, devera a transag&o ser registada como
uma aquisi¢c&o de ativos. Esta alteragdo tem aplicag&o prospetiva para novas aquisigoes de
interesses.

Emenda a norma IAS 1 — Apresentagéo de
demonstragdes financeiras ~ “Disclosure Iniciative”

01-jan-16

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de divulgagdes,
designadamente: (i) a entidade n&o devera dificultar a inteligibilidade das demonstragées
financeiras através da agregag&o de itens materiais com itens imateriais ou através da
agregagéo de itens materiais com naturezas distintas; (i) as divulgagGes especificamente
requeridas pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a informag&o em causa for material; (jii)
as linhas das demonstragdes financeiras especificadas pela IAS 1 podem ser agregadas ou
desagregadas, conforme tal for mais relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a
parte do outro rendimento integral resultante da aplicagéc do método da equivaléncia
pafrimonial em associadas e acordos conjuntos deve ser apresentada separadamente dos
restantes elementos do outro rendimento integral segregando igualmente os itens que
poderdo vir a ser reclassificados para resultados dos que ndo serdo reclassificados; (v) a
estrutura das notas deve ser flexivel, devendo estas respeitar a seguinte ordem:

* uma declaragdo de cumprimento com as IFRS na primeira secgao das notas;

* uma descrigdo das politicas contabillsticas relevantes na segunda secgio;

* informagdo de suporte aos itens da face das demonstragdes financeiras na terceira
secgdo; e

e outrainformagdo na quarta secgdo

Emenda a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 38 —
Afivos intangiveis — Métodos de depreciagéo
aceitaveis

01-jan-16

Esta emenda estabelece a presungao (que pode ser refutada) de que o rédito ndo é uma
base apropriada para amortizar um ativo intangivel e prolbe o uso do rédito como base de
amortizagdo de ativos fixos tangiveis. A presungao estabelecida para amortizagéo de ativos
intangiveis s6 podera ser refutada quanto o ativo intangivel & expresso em fungéo do
rendimento gerado ou quando a utilizag3o dos beneficios econémicos esta altamente

correlacionada com a receita gerada.

Emenda a |AS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41 —
Agricultura — Plantas de produgdo

01-jan-16

Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes destinados
a colheita e/ou remog&o do ambito de aplicagdo da IAS 41, passando as mesmas a estar
abrangidas pela IAS 16.

Emenda a IAS 27 - Aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras separadas

01-jan-16

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensurag&o dos interesses em subsidiarias,
acordos conjuntos e associadas em demonstragdes financeiras separadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de mensuragdo atualmente existentes. Esta
alteragdo aplica-se retrospetivamente

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas néo foram adotadas
pela Sociedade no exercicio de 31 de dezembro de 2015, em virtude de a sua aplicagdo
ndo ser ainda obrigatoria. Nao sfo estimados impactos significativos nas demonstragdes
financeiras decorrentes da sua adog#o.
Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicag@io obrigatoria em
exercicios economicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagfo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unifio Europeia:
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Norma /Interpretagéo

IFRS 9 - Instrumentos
financeiros (2009) e emendas
posteriores

Estanorma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os novos requisitos relativamente & classificagao
e agdo de ativos e passivos financeiros, 8 metodologia de célculo de imparidade e para a aplicagéo das
regras de confabilidade de cobertura. Esta norma é de aplicagao obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds
1de janeiro de 2018;

IFRS 14 —Ativos regulados

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parle de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS
aplicaveis a ativos regulados;

IFRS 15 - Rédito de coniratos
com clientes

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente num
modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11—
Contratos de construgéo; IFRIC 13 — Programas de fidelizagao; IFRIC 15 ~ Acordos para a construgao de iméveis;
IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31— Rédito - Transagdes de troca direta
envolvendo servigos de publicidade. Esta norma é de aplicagdo obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apés
1de janeiro de 2018;

IFRS %6 - Locagdes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuragao de locagdes, substituindo a IAS 17—
Locagdes. A norma define um Unico modelo de contabilizagéo de contratos de locagao que resulta no
reconhecimento pelo locatério de ativos e passivos para todos os contratos de locagdo, excelo para as locagées com
um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuaréo a classificar as locagdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS % nao implicara
alteragdes substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

EmendaaIFRS 10 -
Demonstragées financeiras
consalidadas, IFRS 12 -
Divulgagdes sobre participagdes
noutras entidades e IAS 28 —
Investimentos em associadas e
entidades conjuntamente
conlroladas

Estas emendas contemplam a clarificagdo de diversos aspetos relacionados com a aplicagédo da excegéo de
consalidagdo por parte de entidades de investimento.

Emendas a IFRS 10—
Demonstragdes financeiras
consolidadas e IAS 28 -
Investimentos em associadas e

empreendimentos conjuntos

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, refacionado com a venda ou com a
contribuigéo de ativos entre o investidor e a associada ou entre o investidor e o empreendimento conjunto.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
ndo foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. N&o
sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua

adogdo.

2.3.Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das
demonstragoes financeiras, foram os seguintes:

a)

b)

Especializacio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico
da especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos a2 medida que s3o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participagdes financeiras em empresas nas quais a Sociedade
exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter beneficios
econdmicos das suas atividades, denominadas “filiais”. Normalmente, o controlo
¢ evidenciado pela detengdo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto,
pela exposicédo ou direitos a resultados variaveis por via do seu relacionamento
com a investida e a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o
valor dos seus resultados.

Inclui ainda as participagdes financeiras em empresas nas quais a Sociedade
exerce um controlo conjunto sobre a sua gestdo, denominadas “associadas”.
Normalmente, assume-se a existéncia de controlo conjunto sempre que a
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participagdo financeira se situa entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto
da associada.

Nos termos da Norma IAS 27 — “Demonstragdes Financeiras Separadas™ estes
investimentos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo objeto de
anélises periodicas de imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Aquando da
existéncia de imparidade, o valor de balango € ajustado pelo montante
correspondente a participag@o no capital proprio das participadas (Nota 3).

c) Conversédo de saldos e transages em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras da Sociedade séo preparadas de acordo com a divisa
utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda funcional”),
nomeadamente o Euro. As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas com
base nas taxas de cAmbio indicativas na data em que foram realizadas. Em cada
data de balango, os ativos e passivos monetirios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cAmbio
em vigor. Os ativos ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor sio
convertidos com base na taxa de cdmbio em vigor na data da Gltima valorizag&o.
Os ativos ndo monetarios registados ao custo histérico, incluindo ativos tangiveis
e intangiveis, permanecem registados ao cdmbio original.

As diferencas de cdmbio apuradas na conversdo cambial sdo refletidas em
resultados do exercicio, com excecéo das originadas por instrumentos financeiros
ndo monetarios, tal como agdes e unidades de participagéo, classificados como
disponiveis para venda, que sfo registadas numa rubrica especifica de capital
préprio até a sua alienag@o.

d) Instrumentos financeiros

i) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e IAS
39, sendo registados na data de contrata¢io pelo justo valor.

o Investimentos detidos para negociacio

Os investimentos detidos para negociagéo incluem titulos de rendimento
varidvel, obrigac¢Ges e outros titulos transacionados em mercados ativos,
adquiridos com o objetivo de realizagio de ganhos a partir de flutuagSes
de curto prazo nos pregos de mercado.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociagdo sfo
reconhecidos inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas decorrentes
da valorizagéo subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o
custo de aquisicéo e o valor nominal (prémio ou desconto) sdo calculados
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de acordo com o método da taxa efetiva e reconhecidos em resultados na
rubrica de “Proveitos e ganhos financeiros”.

Os dividendos s@o reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De
acordo com este critério, os dividendos antecipados sdo registados como

proveitos no exercicio em que € deliberada a sua distribuigo.

e Qutros investimentos

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
- Unidades de participagdo em fundos de investimento;

- Acgdes; e

- Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo.

Estes investimentos s3o mensurados ao justo valor, com excegdo de
instrumentos de capital néo cotados num mercado ativo e cujo justo valor
ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados
ao custo. Os ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdio sdo registados
diretamente em capital proprio, em “Reservas de reavaliagdo”. No
momento da venda, ou caso seja determinada imparidade, as varia¢Ges
acumuladas no justo valor s@o transferidas para proveitos ou custos do
exercicio, sendo registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos
financeiros” ou “Provisdes e perdas por imparidade”, respetivamente.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sdo
determinados com base no método da taxa efetiva, sendo reconhecidos em
“Proveitos e ganhos financeiros” da demonstragio de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capitais classificados nesta categoria sdo
registados como proveitos na rubrica “Proveitos e ganhos financeiros”
quando € estabelecido o direito da Sociedade ao seu recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Investimentos detidos para negociagdo” e “Outros investimentos” sdo
valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo
qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre
partes independentes, informadas e interessadas na concretizagdo da
transag@o em condig¢Ges normais de mercado.

O justo valor de investimentos financeiros € determinado com base em:

¥
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- Cotagéo de fecho na data de balango, para instrumentos transacionados
em mercados ativos;

- Precos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informagéo
financeira, nomeadamente a Bloomberg e a Reuters incluindo pregos de

mercado disponiveis em transagdes recentes; e

- Pregos (bid prices) indicativos divulgados por terceiros, baseados em
modelos tedricos.

ii) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.3. i), os outros investimentos sdo registados ao justo
valor, sendo as variagdes no justo valor refletidas em capital proprio, na rubrica
“Reservas de reavaliagéo”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias acumuladas
que tenham sido reconhecidas em reservas sdio transferidas para custos do
exercicio sob a forma de perdas por imparidade, na rubrica “Imparidade ((perdas)
/ reversoes)”.

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:

e Informagdo sobre alteragdes significativas com impacto adverso na
envolvente tecnolégica, de mercado, econémica ou legal em que o
emissor opera que indique que o custo do investimento ndo venha a ser
recuperado; e

e Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo
do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas,
pelo que eventuais mais-valias potenciais originadas apés o reconhecimento de
perdas por imparidade sdo refletidas em “Reservas de reavaliagdo”. Caso
posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre
que existe imparidade, pelo que séo refletidas em resultados do exercicio.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido diretamente em
resultados do exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos n3o podem

igualmente ser revertidas, exceto no momento da alienagio do ativo.

iii) Outras contas a receber

Os saldos de outras contas a receber sdo registados ao custo ou ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal.

iv) Caixa e equivalentes de caixa
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Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depositos bancdrios e depositos a prazo e
outras aplica¢des de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o
risco de alterag@o de valor ¢ insignificante.

e) Existéncias
As existéncias, que correspondem essencialmente a imoOveis e obras de arte,
encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisi¢do ou valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda deduzido dos

custos estimados necessarios para efetuar a venda.

) Impostos sobre lucros

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis
entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na
determinagdo do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos s@o registados para todas as diferengas
tempordarias tributdveis, enquanto os impostos diferidos ativos s6 sdo
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas
tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferengas tempordrias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que os originaram
tenham sido refletidas noutras rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso
da reavaliag8o de ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situagdes, o
correspondente imposto € igualmente refletido por contrapartida de capital
proprio, néo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais
reportaveis, na medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a
probabilidade de obteng@io de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperagdo dessas diferengas.

2) Provisdes e passivos contingentes

By
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Uma provisdo € constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o
futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O
montante da provisdo corresponde & melhor estimativa do valor a desembolsar
para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgagio, a menos
que a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a
contingéncias diversas da Sociedade e encontram-se descritas na Nota 13.

2.4. Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacéo das politicas
contabilisticas

Na aplicagd@o das politicas contabilisticas acima descritas, é necessaria a realiza¢do de
estimativas pelo Conselho de Administragio da Sociedade. As estimativas com maior
impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo
apresentadas.

Continuidade de operacdes

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2015,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 875.504 m.euros, o que pde em
causa a continuidade das operagdes e obriga a aplicagfio das normas constantes do Artigo
35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do
Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN), acionista da Sociedade, foi aprovada pelo
Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢Bes representativas
do capital social da Parups, operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo
passado a integrar o Setor Institucional das Administrages Publicas, nos termos do
cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, e o Estado Portugués
assumido diretamente todos os direitos e obrigac¢Ges relacionadas com a Sociedade.

Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transacionados em mercados ativos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor todos os
instrumentos financeiros, com excegdo dos instrumentos financeiros ndo cotados num
mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais
permanecem registados ao custo. Na valorizagdo de instrumentos financeiros nao
negociados em mercados liquidos, s@o utilizadas técnicas de valorizagdo baseadas nas
ofertas de compra e venda difundidas através de entidades especializadas. As valorizagdes
obtidas correspondem & melhor estimativa do justo valor dos referidos instrumentos na
data do balango.

Na Nota 27 — Divulgagdes relativas a instrumentos financeiros, na sec¢do “Justo valor”,
¢ apresentado um resumo das fontes utilizadas pela Sociedade no apuramento do justo
valor dos instrumentos financeiros. /

PARUPS, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€795.325.972,07) e Matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

Pag.41



PARUPS, S.A.

Impostos diferidos néo registados

A Sociedade nfo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstra¢des financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em
que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengéo de lucros fiscais
no futuro que possibilitem a recuperago dessas diferengas.

3.Investimentos em Associadas e Empresas do Grupo

Esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

2015 2014
Instrumentos de capital 4.379 4.379
Suprimentos 5.856 5.856
10.235 10.235
Imparidade (Nota 22)
. Instrumentos de capital (4.379) (4.379)
. Suprimentos (5.856) (5.856)
(10.235) (10.235)

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenta o
seguinte detalhe:

2015 e 2014
Participagao Valor de Valor
direta balango imparidade liquido
No pais
PayUp Desenwolvimento de Negécios, S.A. 66,66% 1.500 (1.500) -
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10% 400 (400) -
Calzeus - Calgado e Acessorios 89,91% 1.829 (1.829) -
PayUp Holding B.V. 19,50% 488 (488) -
4.217 (4.217) -
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00% 162 (162) -
4.379 (4.379) -

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte
detalhe:

7\
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2015 e 2014
Valor de Valor
balanco Imparidade liquido
No pais
PayUp Desenwlvimento de Negécios, S.A. 1.900 (1.900) -
Calzeus - Calgado e Acessoérios 255 (255) -
2.155 (2.155) -
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 3.701 (3.701) -
5.856 (5.856) -

Os suprimentos concedidos a estas entidades néo s@o remunerados e ndo t€m prazo de
reembolso definido.

Em virtude das empresas associadas e subsididrias se encontrarem maioritariamente em

processo de insolvéncia ou liquidagéo ndo se encontram disponiveis dados financeiros
atualizados das mesmas.

4.0utros Investimentos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Imparidade Imparidade
Valor bruto (Nota 22) Valor liquido Valor bruto (Nota 22) Valor liquido
Instrumentos de divida

De outros emissores nacionais 31.127 (28.363) 2.764 31.118 (28.363) 2.756
De outros emissores intemacionais 7.392 (4.074) 3.318 9.564 (4.522) 5.042
38.519 (32.437) 6.082 40.683 (32.885) 7.798

Instrumentos de capital
. Unidades de participagdo 707.529 (254.449) 453.080 782.218 (260.521) 521.697
. Agdes 27.589 (15.401) 12.188 26.354 (15.034) 11.320
735.118 (269.850) 465.268 808.572 (275.555) 533.017
773.637 (302.287) 471.350 840.255 (308.440) 540.815
Suprimentos concedidos 275 (275) - 319 (275) 44
773.912 (302.562) 471.350 840.574 (308.715) 540.859

No ambito da operagdo de venda do BPN Gestdo de Ativos — SGFIM, S.A. pela
Parparticipadas, SGPS, S.A., ocorrida em 2012, o Estado Portugués garantiu a
manutengdo da gestio do fundo Diversificacéo por aquela sociedade gestora (atualmente
designada por Patris Gestéo de Ativos — SGFIM, S.A.) durante um periodo minimo de 2
anos. Findo o periodo de manutengo da gesto, a Sociedade comunicou a liquida¢éo do
fundo, a qual veio a ocorrer em maio de 2014. Decorrente da liquidagdo do fundo, a
Sociedade (seu Unico participante) foi reembolsada em espécie (unidades de participagio
de fundos de investimento existentes na carteira do Diversificagio a data da sua
liquidagdo), no montante de 122.384 m.euros ¢ liquidez, no montante de 7.399 m.euros.
Esta operagdo gerou um impacto negativo no resultado do exercicio de 2014, no montante
de 5.149 m.euros, o qual se detalha do seguinte modo:
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2014
Custo de aquisi¢ao 260.470
Valor recebido com a liquidagéo do fundo (129.783)
Menos valia (Nota 23) 130.687
Reversdo das perdas por imparidade (Nota 22) (125.538)
5.149

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Instrumentos de divida — De outros
emissores nacionais” inclui obrigagdes emitidas pelo veiculo de titularizagdo Chaves
SME CLO n°. 1, repartidas em diferentes classes de senioridade, cujo montante ascende
a25.213 m.euros. A Sociedade dispde de imparidade para a totalidade destas obrigagdes,
registada na rubrica “Imparidade para instrumentos de divida”.

Os titulos classificados nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo L.

5.Existéncias

Esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

2015 2014

Imparidade Imparidade
Valor bruto (Nota 22) Valor liquido Valor bruto (Nota 22) Valor liquido

Imoweis 67.064 (41.556) 25.508 73.499 (45.603) 27.896
Obras de arte 17.060 (5.911) 11.149 17.064 (5.901) 11.163
Moedas comemorativas 53 - 53 374 (320) 54

84.177 (47.467) 36.710 90.937 (51.824) 39.113

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Obras de arte” inclui, essencialmente,
obras de arte do pintor Joan Mird, adquiridas ao BPN durante o exercicio de 2012, no
ambito do seu processo de reprivatizagdo. A Sociedade dispde de perdas por imparidade,
no montante de 5.577 m.euros, para estes ativos, apurada a partir da média entre o valor
maximo e o valor minimo de venda estimado por um avaliador internacional
independente.

No exercicio de 2015 foi efetuada uma analise de sensibilidade ao mercado das obras de
arte, onde se verificou que a evolugéo registada na Europa e nos Estados Unidos, em 2014
€ 2015, ndo indica qualquer perda de profundidade no mercado em relagéio a 2013, motivo
pelo qual o montante da imparidade registado néo sofreu alteragéo face a 2014 e 2013.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe das rubricas “Imdveis” e “Imparidade —
Iméveis” € o seguinte:
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2015
Imposto Valor Valor

Valor de Municipal Imposto bruto em liquido em

Imovel aquisicdo (MD do Selo 31-12-2015 Imparidade 31-12-2015
Herdade das Praias 2.465 - 29 2.494 - 2.494
Rua D. Jodo | 3.966 258 32 4,256 (2.156) 2.100
Largo Dr. Eugénio de Almeida n® 1-4 4.950 322 40 5.312 (4.004) 1.308
Awenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (352) 1.036
Av. André Jordan, Lote AL10 1.308 - 17 1.326 (306) 1.018
Nédo [LP.3 3.633 267 33 3.933 (2.933) 1.000
Interior da Ci a 9.216 599 74 9.889 (8.172) 717
Rua Alvares Cabral 2.362 145 19 2.526 (1.842) 684
Catraia de Assequins 1.080 70 9 1.159 (545) 614
Rua das Buganvilias, n° 25 1.453 87 12 1.552 (1.002) 550
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (2.392) 460
Awenida do Ulitramar 431 28 3 462 (90) 372
Lugar do Barranquinho 300 13 2 315 - 315
Zona industrial da Barreira 1.704 111 14 1.829 {1.517) 312
36.826 2.151 315 39.292 (26.311) 12.981

Outros iméveis cujo valor contabilistica
€ inferior a 300 26.058 1.485 219 27.772 {15.245) 12.527
62.884 3.646 534 67.064 (41.556) 25.508
2014
Imposto Valor Valor

Valor de Municipal Imposto bruto em liquido em
imével aquisicdo (IMT) do Selo 31-12-2014 Imparidade 31-12-2014
RuaD. Jodo | 3.966 258 32 4.256 (1.786) 2.470
Largo Dr.® Gregdrio de Almeida n°® 1-4 4,950 322 40 5312 (3.744) 1.568
Nodo ILP.3 3633 267 33 3.933 (2.753) 1.180
Avenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (253) 1.135
Estrada Interior da Circunvalagéo 9.216 588 74 9.889 (8.824) 1.065
Catraia de Assequins 1.080 70 9 1.159 (445) 714
Rua das Buganviias, n° 25 1.453 87 12 1.652 (1.001) 551
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2852 (2.392) 460
Avenida do Ultramar 431 28 3 462 (49) 413
Av. Dr Magalhdes Lemos 1.073 70 9 1.162 (776) 376
Zona industrial da Barreira 1.704 111 14 1.829 (1.478) 351
Urb. Pedra Algada Lote 55 J 534 32 4 570 (236) 334
Lugar do Barranquinho 300 13 2 315 - 315
Estrada de Campizes 395 21 3 419 (111) 308
Vale da Proa - Semide 473 27 4 504 (199) 305
33.166 2.156 270 35.592 (24.047) 11.545

Qutras imdveis cujo valar contabilistico

€ inferior a 300 mEuros 35.620 1.991 296 37.907 (21.556) 16.351
68.786 4.147 566 73.499 (45.603) 27.896

A rubrica “Imparidade para existéncias - iméveis” diz respeito a imparidade registada
para imoéveis adquiridos pela Sociedade, apurada, essencialmente, com base em
avaliagdes de peritos avaliadores.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2015 existem dez imodveis, no montante liquido de
7.958 m.euros, para os quais j4 foram assinados contratos promessa de compra e venda,
tendo os respetivos compradores efetuado adiantamentos, no montante de 3.175 m.euros,
registados na rubrica “Outros passivos” (Nota 17). Em 31 de dezembro de 2015, os
referidos iméveis encontram-se registados pelo seu valor estimado de venda, quando este
se apresenta inferior ao valor de aquisi¢do, conforme se detalha abaixo:
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2015
Valor de Valor Valor de Adiantamentos
Imowel aquisicdo Imparidade Liquido venda de clientes
Prédio urbano - Setabal 2.494 - 2.494 4.010 1.805
Prédio (escritorios e lojas) - Matosinhos 4.256 (2.156) 2.100 2.100 315
Armazém industrial - Trouxemil 3.934 (2.934) 1.000 1.000 -
Moradia - Loulé 1.551 (1.001) 550 550 423
Moradia - Quinta do Lago - Almancil 681 171) 510 510 155
Moradia - Quinta do Lago - Almancil 644 (134) 510 510 155
Prédio em construgéo - Alcobaga 2.852 (2.392) 460 460 115
Moradia - Rio de Mouro 495 (265) 230 230 25
Apartamento - Maia 128 (56) 72 72 72
Terreno urbano - Miranda do Cornvo 32 - 32 65 10
17.067 (9.109) 7.958 9.507 3.175
6.0utras Contas a Receber
Esta rubrica apresenta a seguinte composigfo:
2015 2014
Outras Contas a Receber:
Banco BIC Portugués, S.A. 2.763 2763
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 92 244
Clientes 1 6
Outras contas a receber 11 977
2.867 3.990
Adiantamentos a fomecedores 71 45
Imparidade Outras Contas a Receber (Nota 22):
Banco BIC Portugués, S.A. (1.519) -
1.419 4,035

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor a receber do Banco BIC Portugués, S.A. diz
respeito a um adiantamento efetuado pela Sociedade para aquisi¢do de imoveis detidos
por aquela entidade e que aguardam a realizag@o de escritura. Este montante corresponde
ao valor liquido contabilistico destes imdveis em 29 de marco de 2012. Em 31 de
dezembro de 2015 encontra-se registada uma imparidade, no montante de 1.519 m.euros,
para fazer face a perdas com estes imdveis, apuradas com base em avaliagdes de peritos
independentes.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor a receber registado na rubrica “Fundo Capital

de Risco do Banco Efisa” diz respeito a saldos que aquele fundo tinha a receber e que, na
sequéncia da sua liquidagéo, foram distribuidos pelos seus participantes.

|
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7.Estado e Outros Entes Pablicos

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Estado e outros_entes publicos - ativo
Retengdes na fonte 239 258
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 51 58
IMT - valores a receber 43 43
Pagamento especial por conta 51 14
384 373
Estado e outros entes publicos - passivo
Contribuigbes para a Seguranga Social 3
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1 2

A Sociedade esteve sujeita a tributagdio em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de
2015 e2014 foide 22,5% e 24,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo
87°-A do Cédigo do IRC, o lucro tributdvel esta sujeito a derrama estadual, de acordo
com os seguintes intervalos: (i) entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros, de 3%,; (ii) entre
7.500.000 euros e 35.000.000 euros, de 5%; e (iii) superior a 35.000.000 euros, de 7%.

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade s@io tributadas
autonomamente em sede de IRC.

De acordo com a legislacio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste
modo, as declara¢Ses fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2015 poderfo vir ainda a
ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que as
eventuais corre¢les resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais
aquelas declaragdes de impostos, nfio terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras anexas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. e ao BPN Crédito — IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor
nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operacdo de compra deve
ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em
apreco sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse em que serdo
realizados os impactos fiscais definitivos na demonstragéo de resultados quer por via de
mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas
fiscais, a Sociedade deverd considerar como valor de aquisi¢do o respetivo valor de
mercado a data da operag@o inicial (30 de novembro de 2010).

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de
tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 é de doze periodos de tributagdo
(este prazo € de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagdo de 2012, de
quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis
anos para os periodos de tributagdio anteriores). Adicionalmente, de acordo com o
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enquadramento legal em vigor, a dedug@o dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro
tributavel em cada ano.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem
ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizagfio das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis
ou prejuizos fiscais.

Nos exercicios de 2015 e 2014, a sociedade ndo apurou lucro tributavel nem tributagdes
autéonomas, consequentemente o saldo de imposto sobre o rendimento do exercicio € nulo.

A Sociedade néo reconheceu ativos por impostos diferidos nas demonstragdes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em
que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais
no futuro que possibilitem a recuperacéio dessas diferengas. Em 31 de dezembro de 2015,
os prejuizos fiscais reportaveis, para os quais a Sociedade nfo reconheceu ativos por
impostos diferidos ascendem a 332.067 m.euros.

8.Investimentos Detidos Para Negocia¢io

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015
Valor de
Cotacéo Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisicéo 31-12-2015
Inapa - Investimentos e Participacdes, S.A. 1.000.000 0,105 920 105
2014
Valor de
Cotacéo Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisi¢cdo 31-12-2014

Inapa - Investimentos e Participagdes, S.A. 1.000.000 0,15 920 150

9.0utros Ativos

Em 31 de dezembro de 2015, o valor desta rubrica refere-se a um Certificado Especial de
Divida de Curto Prazo (CEDIC), no montante de 9.520 m.euros, emitido pelo IGCP —
Agéncia Gestiio Tesouraria e Divida Publica (IGCP), o qual € remunerado a taxa anual
nominal de 0,01% e tem o seu reembolso em 8 de abril de 2016.

\
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10.Caixa e Equivalentes de Caixa

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2015 2014

Depésitos a ordem
Banco BIC Portugués, S.A. 2.461 9.461
Caixa Geral de Depositos, S.A. 602 7.744
Agéncia de Gestéo de Tesouraria - 16
Outros 8 6
3.071 17.227

Depésitos a prazo
Banco BIC Portugués, S.A. - 40.000
3.071 57.227

Em 31 de dezembro de 2014, o depdsito a prazo, no montante de 40.000 m.euros, encontrava-se domiciliado no
Banco BIC, teve inicio em 29 de dezembro de 2014, era remunerado a taxa anual nominal de 0,07% e teve o seu
vencimento em 5 de janeiro de 2015.

11.Capital

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social encontra-se integralmente subscrito
e realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros
cada uma, sendo detidas na sua totalidade pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2015,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 875.504 m.euros, o que pde em
causa a continuidade das operacdes e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo
35° do Codigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de reprivatizagdo do
BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de
junho de 2011, a aquisi¢éo pelo Estado Portugués, através da Direcio Geral do Tesouro
e Finangas, da totalidade das ag¢des representativas do capital social da Parups, S.A.,
operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Setor
Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do c6digo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais e o Estado portugués assumido diretamente todos os
direitos e obrigagdes relacionadas com a Sociedade.

12.Reservas de Reavaliacio, Resultados Transitados e Resultado Liquido do
Exercicio

As rubricas reserva de reavaliagdo, resultados transitados e resultado liquido, tém a
seguinte composi¢do:

2015 2014
Reservas de reavaliagéo
. Reserva de justo valor 10.228 8.287
Resultados transitados (803.664) (729.115)
Resultado liquido do exercicio (82.118) (74.549)
(875.554) (795.377)
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Reservas de reavaliagio” diz respeito as
mais e menos valias potenciais, relativas a carteira de titulos classificados como “Outros
investimentos”.

13.Provisoes

Em 31 de dezembro de 2015, o montante de provisdes € referente:

2015
Provisdes Imoglobal 77
Processos judiciais em curso 17
94

No dia 23 de fevereiro de 2015, foi celebrada a Escritura de dissolugéo, liquidagio e
partilha do Fundo Imoglobal, entre a Imofundos, sociedade gestora do Fundo, e a Parups,
através da qual foi deliberado por unanimidade proceder a aprovagdo do balango final
elaborado para efeitos de liquidagdo e partilha imediata do Fundo. Deste modo, o
montante registado na rubrica “Provisdes Imoglobal”, diz respeito as provisdes que se

encontravam registadas no Fundo Imoglobal e que integraram o balango da Parups (Nota
22).

No exercicio de 2015, a Sociedade registou na rubrica “Provisdes para processos judiciais
em curso” uma provisdo, no montante de 17 m.euros, para fazer face as responsabilidades
que lhe podem vir a ser imputadas, decorrente de um processo judicial instaurado pela
Diregéo-Geral do Patriménio Cultural, naquele montante (Nota 22).

14.Empréstimos Obrigacionistas

Esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade em 30
de dezembro de 2010. Estas obrigagdes foram integralmente subscritas pela Caixa Geral
de Depositos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a
negociag@o na Euronext Lisbon e apresenta a seguinte composig&o:

2015 2014
Passiw ndo corente:
Obrigag6es em circulagdo 389.582 604.598
Juros a pagar 43 60
Comissao de garantia a pagar 3 4
389.628 604.662
Passivo corente:
Obrigagdes em circulagéo 74.920 -
464.548 604.662

Em 31 de dezembro de 2015 ¢ 2014 , as principais condi¢gdes desta emissdo sdo as
seguintes:

\
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Valor Taxade Juro  Taxa de Juro
nominal Montante Montante Data de nominal nominal
Obrigagéio  _unitdrio _Quantidade _31-12-2015 _31-12-2014 _ reembolso Remuneragéo a 31122015 _a 31-12-2014 Clausula de reembolsa antecipado

"Call Option”, total ou parcial, por redugdo ac
Parups 50.000 14.557 464.502 604.598 30-12-2020 Euribor 12M + 3,25% 3,310% 3,578% valor nominal das obrigagdes, a partir da 2°* data

de pagamento de juros (inclusive).

Em 31 de dezembro de 2015, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em
passivo corrente respeita ao reembolso previsto ser efetuado no exercicio de 2016, o qual
corresponde a uma amortizagéo de 10,29% do valor nominal inicial.

15.0utros Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica inclui os seguintes montantes:

2015 2014
Passiwo ndo comente
Financiamento obtido - DGTF 816.884 733.208
Juros a pagar - DGTF 42.375 25.725
Financiamento obtido - Parvalorem 30.625 36.757
889.884 795.6390
Passiwo comente
Financiamento obtido - Parvalorem 4.375 -
894.259 795.690

Os financiamentos obtidos apresentam as seguintes condi¢des a 31 de dezembro de 2015

e 2014
Saldos em 31-12-2015 Taxa de juro
Datadeinicio  Montante Capital em nominal em
/ divida Juros Total Vencimento Reembolso 31-12-2015
DGTF 02-12-2014 6.325 6.325 1.324 7649 31-122019 [rmeiraprestagdo de capilal e juros vence g 4oy,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 02-12-2014 279.732 279.732 23977 303709 31-12.2019 rmeim prestagio de capital e juros vence  ; g,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 02-12-2014 200.000 200.000 11.669 211669  31-12.2019 rmeira prestagia de capital e juros vence  , 450,
a31 de dezembro de 2018
DGTF 02122014 83.190 83.190 2.383 85573 31122019 meira prestagio de capital e juros vence 4 40,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 02122014 68.900 68.900 1,565 70485  31-12.201g Frimeiraprestagdo de capital e juros vence 4 0
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 23-12-2014 95.061 95.061 1.454 96515  31-12.201g |rimeiraprestagdo de capital e juros vence 4 5o,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 28122015 83.676 83.676 3 83679 31122019 |nmeiraprestagdo de capital e juros vence g g,
a 31 de dezembro de 2018
Panalorem, S.A.  18-12-2014 35.000 35,000 - 35000  22-03-2022 ' meira prestagio tmesiral de capital 0,00%

vence a 22 de junho de 2016

851.884 851.884 42.375 894.259
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Saldos em 31-12-2014 Taxa de juro
Data de inicio Montante Capital em nominal em
Entidade ! Aditamento contratado divida Juros Total Vencimento F 31-12-2014
DGTF 20.03:2012 6.325 6.325 a7 7208 3112201 Lrmeira prestagdo de capital e juros wence g g0,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 20-12.2012 279.732 279.732 16.065 205797  31-12.2019 "meira prestagdo de capital e juros vence  , ;g5
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 24.07-2013 200,000 200.000 6.883 206.883  31-12-201g [(meira prestagho de capital e jus vence  5q,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 19122013 83,190 83.190 1.211 84401 31122019 [meir prestagdo de capital e juros ence 4 4q0,
a 31 de dezembro de 2018
DGTF 26052014 68.900 68.900 587 69.487  31-12-2019 Bullet de capital e juros 1,40%
DGTF 23122014 95.061 95.061 8 95069 31122019 "' meim prestagdo de capital e juros ence 4 gog,
a 31 de dezembro de 2018
Panalorem, S.A.  04-08-2014 35.000 36.757 . 36757 2203202 "Nmeir prestagdo trimestral de capital 0,00%

vence a 22 de junho de 2022

768.208 769.965 25.725 795.680

Nos exercicios de 2012, 2013, 2014 e 2015 foram concedidos a Sociedade empréstimos
pelo Estado Portugués, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF), nos
montantes globais de 286.057 m.euros, 283.190 m.euros, 163.961 m.euros e 83.676
m.euros, respetivamente. Estes financiamentos foram concedidos com a finalidade de
pagamento parcial da aquisi¢io de ativos ao BPN, amortizag@o do empréstimo contraido
junto da Caixa Geral de Depositos, S.A. e amortizagdo parcial do empréstimo
obrigacionista. Estes financiamentos serfio reembolsados em duas prestagdes, nas datas
de 31 de dezembro de 2018 € 31 de dezembro de 2019.

Em 29 de margo de 2012 foi celebrada a cessdo de crédito entre o BPN e a Parvalorem,
S.A. e das respetivas garantias, do financiamento contratado em margo de 2012 com esta
entidade, pelo valor de 35.000 m.euros. Decorrente do aditamento celebrado em 4 de
junho de 2014, o atual financiamento ndo é remunerado e serd reembolsado em vinte e
quatro prestagdes trimestrais, a iniciar em 22 de junho de 2016.

16.Acionistas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento
efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 35.193 m.euros, que ndo foi
objeto de formalizagéo.

17.0utros Passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2015 2014
Adiantamentos por conta de vendas (Nota 5) 3.175 727
Encargos com pessoal a pagar 19 19
Proweitos diferidos - renda de imoweis 7 6
Comissdes a pagar - 4
Outros custos a pagar 750 744
3.951 1.500

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Adiantamentos por conta de vendas”
inclui os montantes adiantados por clientes para a aquisi¢do de iméveis (Nota 5).

Y\
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Outros custos a pagar”

by ~

inclui,

essencialmente, 500 m.euros relativos a caugdo entregue pela leiloeira Christie’s no

ambito do processo de leildo das obras de arte do pintor Joan Miré.

18. Vendas e Prestacio de Servicos e Custos das Vendas

Estas rubricas tém a seguinte composig&o:

2015 2014
Vendas:
Imowveis 3.299 3.002
Moedas comemorativas - 15.691
3.299 18.693
Custo das vendas:
Imowveis 3.228 3.578
Moedas comemorativas - 15.832
3.228 19.410
19. Outros Proveitos Operacionais
Esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:
2015 2014
Ganhos cambiais 1.934 1.328
Correcgdes relativas a periodos anteriores 1.757 -
Juros recebidos de instrumentos de divida 454 626
Ganhos em alienagdes de titulos 393 7.832
Rendas de imoweis 163 171
Outros rendimentos e ganhos 39 338
4.740 10.295

O montante registado na rubrica “Corre¢des relativas a periodos anteriores”, refere-se a
alteracdio no montante em divida do empréstimo entre a Parups e a Parvalorem. Em 18 de
dezembro de 2014, foi celebrada a alteragéio nimero 1 ao acordo de pagamento de divida
entre aquelas entidades, que visou corrigir o montante de 36.757 m.euros considerado
como divida no Acordo de Pagamento de Divida celebrado em 4 de junho de 2014, para

o montante de 35.000 m.euros (Nota 15).

No exercicio de 2014, a rubrica “Ganhos em alienagdes de titulos” corresponde as mais-
valias obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente pelo seguinte

detalhe:
2014
Custo de Valor de Mais
aquisicdo venda valia
CHAVES SMECLON® 1-C 2.880 10.530 7.650
PATRIS - Acgdes Europa 4.691 4.750 59
PATRIS - Conservador 7.264 7.316 52
Outros ndo detalhados n.d. n.d. 71
14.835 22.596 7.832

A
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20. Fornecimento e servicos Externos

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2015 2014

Trabalhos especializados
. Auditores 49 58
. Adwogados 22 56
. Inspecgdes e avaliagdes 15 -
. Outros 214 247
Senigos diversos 98 255
Consenagao e reparagdo de imoweis 20 117
Vigilancia e seguranga 5 50
Honorarios 2 12
Outros 21 84
446 879

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Trabalhos especializados — Auditores” inclui
o montante de 49 m.euros e 58 m.euros, respetivamente, relativos aos honorarios totais
faturados pelo Revisor Oficial de Contas durante os exercicios de 2015 e 2014,
respeitantes integralmente a revisdo legal das contas, divulgado para efeitos do
cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n° 185/2009, de 12 de agosto, ao
Artigo 66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Trabalhos especializados — Outros” inclui,

essencialmente, os custos associados a subcontratagdo de servigos de administragéo de
imoveis por entidades externas.

21. Gastos com o Pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composic¢éo:

2015 2014
RemuneracGes dos 6rgaos sociais 99 106
Encargos sobre remuneragdes 23 28
122 134

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando érgdos sociais, sendo os servigos
administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas areas funcionais da entidade do
grupo Parvalorem, S.A..
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22. Provisoes e Perdas por Imparidade

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2015 e 2014 apresenta o seguinte

detalhe:
2015
Saldo em Reposigdes e Saldo em
31-12-2014 Reforgos anulagdes Outros Utilizagoes 31-12-2015
Imparidade para investimentos em filiais,
associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 3) 10.235 - - 10.235
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 308.715 41.712 (47.922) 302.562
Imparidade para existéncias (Nota 5) 51.824 2.791 (320) (6.828) 47.467
Imparidade para outras contas a receber (Nota 6) - 1.519 - 1.519
Provisdes (Nota 13) - 17 - 94
370.774 46.039 (48.242) (6.828) 361.877
2014
Saldo em Reposicoes e Saldo em
31.12.2013 Reforgos anulagdes Utilizagoes 31.12.2014
Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) 17.885 - - (7.650) 10.235
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 415.420 30.593 (137.255) (43) 308.715
Imparidade para existéncias (Nota 5) 57.713 7.115 - (13.004) 51.824
491.018 37.708 (137.255) (20.697) 370.774

No exercicio de 2015, as utilizagdes de imparidade respeitam a alienagio de 102 imoveis.

No exercicio de 2014, as utilizagdes de imparidade respeitam, essencialmente, a alienacdo
de moedas comemorativas, no montante de 9.583 m.euros e a liquidagdo da participagdo
financeira no fundo do Banco Efisa, no montante de 7.650 m.euros.

As reversdes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2015, na rubrica
“Imparidade para outros investimentos”, no montante de 47.922 m.euros, dizem
essencialmente respeito a reversdo da imparidade constituida para o investimento
financeiro no fundo de investimento imobiliario Imoglobal, no montante de 46.897
m.euros, o qual foi liquidado no decurso do corrente exercicio. De referir que o impacto

liquido desta operag8o, no resultado do exercicio de 2015, foi negativo em 32 m.euros
(Nota 23).

As reversdes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2014, na rubrica
“Imparidade para outros investimentos”, no montante de 137.255 m.euros, dizem
essencialmente respeito a reversdo da imparidade constituida para o investimento
financeiro no fundo BPN Diversifica¢fio, no montante de 125.538 m.euros, o qual foi
liquidado no decurso do corrente exercicio. De referir que o impacto liquido desta
operagdo, nos resultados do exercicio de 2014, foi negativo em 5.149 m.euros (Notas 4 e
23).

¥
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23.0utros Custos Operacionais

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2015 2014
Perdas em alienagdes de titulos 47.654 137.971
Perdas cambiais 1.360 253
Impostos 129 636
Outros gastos e perdas 13 56
Quebras 322 -
49.478 138.916

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Perdas em alienag¢des de titulos™ corresponde

as menos valias obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente
pelo seguinte detalhe:

2015
Custo de Valor de Menos
aquisicéo venda valia
Fnd.Inv.Imb.Fec. BPN Imoglobal (Nota 22) 74.747 27.818 46.929
Pheenix CLO II, LTD - Class 3 Combination Note 1.517 1.161 356
LON&CAP REAL ESTATE FUND 303 87 216
The Infrastructure and Growth Capitai Fund, L.P. 584 490 94
Outros n.d. n.d. 59
77.151 29.556 47.654
2014
Custo de Valor de Menos
aquisicdo venda valia
Fnd.Esp.Inv. BPN Diversificagdo (Nota 22) 260.470 129.783 130.687
Fnd.Cpt.Rsc. BPN Gs Activos Valorizagéo Patrimonial 20.582 15.108 5.474
White Pine Corporation Limited Series 2004-9 484 - 484
FCP Outperformance 2.000 1.601 399
Eden Rock Finance Master Limited 288 9 279
White Pine Corporation Limited Series 2005-1 183 - 183
Outros n.d. n.d. 465
284.007 146.501 137.971
24.Custos e Perdas Financeiros
Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:
2015 2014
Juros e encargos similares
. Empréstimo obrigacionista 21.916 26.625
. Outros empréstimos 17.935 17.748
39.851 44.373
Perdas em investimentos detidos para negociacdo
. Instrumentos de capital 87 241
39.938 44.614

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos
obrigacionista” inclui os montantes de 1.225 m.euros e 1.405 m.euros respetivamente,
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relativos & comissdo de garantia devida ao Estado Portugués pela emissdo do empréstimo
obrigacionista pela Sociedade (Nota 14).

25.Proveitos e Ganhos Financeiros

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015 2014
Dividendos de instrumentos financeiros 423 396
Juros de aplicages financeiras 386 302
Ganhos de instrumentos financeiros detidos para negociagéo 42 171
Outros 1 -
852 869

26.Relato por Segmentos

A distribuig&o dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linha de negécio
e mercados geograficos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 € a seguinte:

Linhas de negécio

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a atividade da Sociedade corresponde integralmente
a gestdo de investimentos financeiros e de iméveis.

Mercados Geograficos

2015
Resto da
Unido America do
Portugal Europeia Norte Africa Outros Total

Investimentos em filiais, associadas e

empreendimentos conjuntos 458.729 3.550 5378 864 2.829 471.350
Investimentos detidos para negociagéo 105 - - - - 105
Outros ativos 9.520 - - - - 9.520
Caixa e equivalentes de caixa 3.071 - - - - 3.071
Outros 38.513 - - - - 38.513
Ativo liquido total 509.938 3.550 5.378 864 2.829 522.559
Empréstimos obrigacionistas 464.548 - - - 464,548
Outros financiamentos obtidos 894.259 - - - - 894.259
Outros 39.256 - - - - 39.256
Passivo Total 1.398.063 - - - - 1.398.063

2014
Resto da
Unido América do
Portugal Europeia Norte Africa Outros Total

Investimentos em filiais, associadas e

empreendimentos conjuntos 528.049 4.497 6.759 897 857 540.859
Investimentos detidos para negociagdo 150 - - - - 150
Caixa e equivalentes de caixa 5§7.227 - - - - 57.227
Outros 43.521 - - - - 43.521
Ativo liquido total 628.947 4.497 6.759 897 657 641.757
Empréstimos obrigacionistas 604.662 - - - - 604.662
Outros financiamentos obtidos 795.680 - - - 795.690
Outros 36.732 - - - - 36.732
Passivo Total 1.437.084 - - - - 1.437.084
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2015
Resto da
Unido América do
Portugal Europeia Norte Africa Qutros Total

Vendas e prestagdes de senigos 3.299 - - - - 3.299
Outros proweitos operacionais 4.740 - - - - 4.740
Custo das vendas (3.228) - - - - (3.228)
Fomecimentos e senigos extemos (446) - - - - (446)
Custos com pessoal (122) - - - - (122)
Perdas por imparidade 1.579 24 - - 600 2.203
Outros custos operacionais (49.478) - - - - (49.478)
(43.656) 24 - 600 (43.032)

Prowitos e ganhos financeiros 852 - - - - 852
Custos e perdas financeiras {39.938) - - - - (39.938)
(82.742) 24 - - 600 (82.118)

2014
Resto da
Unigo América do
Portugal Europeia Norte Africa Outros Total

Vendas e prestagdes de senigos 18.693 - - - - 18.693
Outros proveitos operacionais 10.285 - - - - 10.295
Custo das vendas (19.410) - - - - (19.410)
Fomecimentos e senigos extemos (879) - - - - (879)
Perdas por imparidade 97.480 2.210 - 503 (646) 99.547
Custos com pessoal (134) - - - - (134)
Outros custos operacionais (138.916) - - - - (138.916)
(32.871) 2.210 - 503 (646) (30.804)

Proweitos e ganhos financeiros 869 - - - - 869
Custos e perdas financeiras {44.614) - - - - {44.614)
(76.616) 2.210 - 503 (646) (74.549)

27.Entidades Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, o seu acionista, as suas participadas, a Dire¢fo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués e os o6rgéos de gestdo da
Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as demonstragdes financeiras individuais da
Sociedade incluem os seguintes saldos e transagdes com entidades relacionadas,

excluindo participagdes financeiras:
2015

Outras entidades
DGTF CGD Panalorem pertencentes ao
Estado

Orgaos
sociais

Ativo:

Estado e outros entes publicos (Nota 7)

Outros ativos - -

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8 e 10) - 602
- 602

384 -
9.520

9.904 -
Passivo:

Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - -
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) - 464.548 -
Outros financiamentas obtidos (Nota 15) 859.259 - 35.000
Acionistas (Nota 16} 35.193 - -

894.452 464.548 35.000

L D

Custos:
Custos e perdas financeiros (Nota 24) (17.935) (21.916) - - -
Custos com pessoal (Nota 21) - “

Prowitos:

Proweitos e ganhos financeiros (Nota 25) - - - 361 -

876.517 443.234 35.000 10.269 99

%k
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2014

Outras entidades
DGTF CGD Panalorem pertencentes ao
Estado

Oméaos
sociais

Ativo;

Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - - a7 -

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) - 7.744 - 18 -
- 7.744 - 389 -

Passivo:

Estado e outros entes piblicos (Nota 7) - -

Empréstimos obrigacionistas (Nota 13) - 604.662 -

Outros financiamentos obtidos (Nota 14) 758.933 - 36.757

Acionistas (Nota 15) 35.193 - -
794.126 604.662 36.757

2] R}
' E

Custos:

Outros custos operacionais (Nota 22) - - 5
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 16.223 28.065 a5 - -
Custos com pessoal (Nota 21) - - - - 106
Prowitos:

Proweitos e ganhos financeiros (Nota 24) - 46 - - -

810.349 640.517 36.842 1.030 106

28.Divulgacoes Relativas a Instrumentos Financeiros

A preparagéo das divulgacdes relativas a instrumentos financeiros apresenta limitagdes
decorrentes da falta de qualidade da informag&o de base. Neste contexto, as informag&es
apresentadas refletem o esforco desenvolvido pela Sociedade face as limitagdes
existentes.

Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital
proprio de uma variagdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungio de
risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam
operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variagdes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposi¢do a risco
de taxa de juro, em fungio da sua maturidade ou data de refixacdo em 2015 e 2014, é
apresentado no quadro seguinte:

2015
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade

>1Més > 3 Meses > 6 Meses > 12 Meses Nao sujeito a
<=1Més <=3 Meses < = 6 Meses < = 12 Meses < =3 Anos > 3 Anos risco taxa de juro Total
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa - - 3.071 071
Outros ativos - - 9.520 - 9520
Outros investimentos 2245 3.837 - 465.268 471.350
2245 3.837 9.520 - - - 468.339 483.941

Passivo
ésti e outros I - - - - 859.258 - 35.000 894 258
Empréstimos obrigacionistas - - - 464 548 - - - 464 548
Acianistas - - - - - - 35193 35193
- - 464 548 859.259 - 70183 1.384.000
Exposigéo Liguida 2.245 3837 9,520 [464.548) (859,258) - 398.146 (910.059)

}
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2014
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade
> 1 Més >3 Meses > 6 Meses > 12 Meses Naa sujeito a
<=1Mas < =3 Meses < =6 Meses < =12 Meses <=3 Anos > 3 Anos risco taxa de juro Total
Ativa

Caixa e equivalentes de caixa 40.000 - - - - - 17.227 57.227
Qutros investimentos 3.681 3674 443 - - - 533.061 540.859
3.681 3674 443 - - - 533.061 540.859

Passivo
ésti e cutros i - - - - - 795690 - 795.690
Empréstimos aobrigacionistas - - - 604 662 - - - 604 662
Acionistas - - - - - - 35.193 35183
- - - 604,662 - 795.690 35.183 1.435.545
Exposigdo Liquida 3.681 3.674 443 (804.662) - (795.690) 497 868 (894.686)

Risco de Liquidez

O risco de liquidez ¢ o risco de uma instituigdo ndo possuir recursos suficientes para
financiar os seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas
inaceitaveis.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a liquidez da Sociedade € assegurada na sua
totalidade pelo Estado Portugués.

Os cash-flows previsionais (nfo descontados), dos instrumentos financeiros, de acordo
com a respetiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2015
Prazos Residuais Contratuais

De1Mésa De 1Anoa De 3 Anos a De 5 Anos a Mais de 10

Ale 1 Mes 1an0 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos Indeterminado Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3071 - - - - - - 3071
Outros ativos - 9.520 - - - - - 9,520
Outros investimentos - 7.251 - 692 2,626 2764 458.017 471.350
3071 18771 - 692 2.626 2764 458.017 483941
Passivo
Empré ios e outros i - 4.375 882,583 - - 7291 - 894259
Empréstimos obrigacionistas 74920 172315 97 395 119.918 - - 464,548
Acionistas - - - - - - 36.193 35.183
- 79295 1.054.908 97.395 119.918 7291 35193 1.394 000
Diferencial 3071 (62.524) {1.054 908) (96.703) (117.292) (4.527) 422.824 (810.058)
2014
Prazos Residuals Contratuais
De1Mésa De1Anca De 3 Anos a De 5 Anos a Mais de 10 "
Até 1 Més 1ano 3 Anas 5 Anos 10 Anos anos Indeterminado Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa §7.227 - - - - - - 57227
Outros investimentos - 443 - 1010 4032 2313 533.061 540.858
§7.227 443 - 1.010 4.032 2313 533,081 598.086
Bassivo
présti ios e outros - - 10.721 771.185 13.784 - - 795.690
Empréstimos obrigacionistas - 69.162 181.379 215927 138.194 - - 604,662
Acionistas - - - - - - 35.193 35183
- 69.162 192,100 987112 151.978 - 35.193 1.435.545
Diferencial 57.227 (68.719) {192.100) (986.102) (147.846) 2313 497.868 (837 459)

Risco de crédito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os titulos de divida apresentam a seguinte
composigdio de acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

¥
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2015
Resto Ameérica do
Portugal Unido Europeia Norte Total
Outros investimentos:
AAA - 1.083 - 1.083
AA- até AA+ - - - -
A- até A+ - - - -
Menor que A- - 2.235 - 2.235
Sem Rating 2.764 - - 2.764
2.764 3.318 - 6.082
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 2.764 - - 2.764
Outros emitentes - 3.318 - 3.318
2.764 3.318 - 6.082
2014
Resto América do
Portugal Unido Europeia Norte Total
Outros investimentos:
AAA - - 1.010 1.010
AA- até AA+ - 1.099 - 1.098
A- até A+ - - - -
Menor que A- - 2.933 - 2.933
Sem Rating 2.756 - - 2.756
2.756 4.032 1.010 7.798
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 2.756 - - 2.756
Outros emitentes - 4.032 1.010 5.042
2.756 4.032 1.010 7.798

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagio adversa de
valor de um instrumento financeiro como consequéncia da variagio de fatores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de cdmbio, spreads de crédito, precos de a¢des e precos
de mercadorias.

Risco de Taxa de juro — Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o impacto no justo valor dos instrumentos
financeiros sensiveis a risco de taxa de juro de deslocag¢Ges paralelas na curva das taxas
de juro de referéncia de 50, 100 e 200 basis points (bp), respetivamente, pode ser
demonstrado pelos seguintes quadros:

2015

-200 bp -100bp -50 bp +50 bp +100 bp +200bp
Ativo
Outros investimentos 17 8 4 @) (8) 7
Outros ativos 69 34 17 “n (34) (69)
Total ativo sensivel 86 42 21 1) 42) (86)
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financimentos (32.996) (16.498) {8.249) 8.248 16.498 32.986
Empréstimos obrigacionistas (6.689) (3.345) (1.672) 1.672 3.345 6.689
Total passivo sensivel (39.685) (19.843) (9.921) 9.921 19.843 39.685
Total Ganho / Perda (39.599) (19.801) (9.500) 9.900 19.801 38,599
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2014

-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Ativo
Investimentos em associadas, empresas

do grupo e outros investimentos 22 1 ] 6) (11) (22)
Total ativo sensivel 22 " [} 6) (11) (22)
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financimentos {29.143) (14.572) (7.286) 7.286 14.572 29.143
Empréstimos obrigacionistas (8.707) (4.354) (2.177) 2,177 4,354 8.707
Total passivo sensivel (37.850) (18.926) (9.463) 9.463 18.926 37.850
Total Ganho / Perda (37.828) (18.915) (9.457) 9.457 18.915 37.828

No quadro seguinte € apresentado o efeito na margem financeira projetada para os
exercicios de 2015 e 2014, de uma deslocac@o paralela das curvas de taxas de juro de 50,
100 e 200 bp que indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagdes na taxa de

juro:
2015
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proweitos com juros (226) (113) (56) 56 113 226
Custos com juros 2.323 1.161 581 (581) (1.161) (2.323)
Margem Financeira 2.097 1.048 525 (525) (1.048) (2.097)
2014
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proveitos com juros (137) (68) (34) 34 68 137
Custos com juros 3.023 1.512 756 (756) (1.512) (3.023)
Margem Financeira 2.886 1.444 722 (722) (1.444) (2.886)

Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de
cambio. Nos exercicios de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros apresentam o
seguinte detalhe por moeda:
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2015
Euros Délares-Norte Outras Moedas Total
Americanos
Ati
Outros investimentos 462.203 8.283 864 471.350
Existéncias 36.710 - - 36.710
Outras contas a receber 1.419 - - 1.419
Estado e outros entes publicos 384 - - 384
Investimentos detidos para negociagéo 105 - - 105
Outros ativos 9.520 - - 9.520
Caixa e equivalentes de caixa 2.661 410 - 3.071
513.002 8.693 864 522.559

Passivo
Provisdes 94 - - 94
Empréstimos obrigacionistas 464.548 - - 464.548
Outros financiamentos obtidos 894.259 - - 894.259
Acionistas 35.193 - - 35.193
Fomecedores 14 - - 14
Estado e outros entes publicos 4 - - 4
Outros Passivos 3.951 - - 3.951

1.398.063 - - 1.398.063
Exposigao liquida (885.061) 8.693 864 (875.504)

2014
Euros Dolares-Norte ) | s Moedas Total
Americanos
Ativo
Outros investimentos 532.367 7.620 872 540.859
Existéncias 38.113 - - 39.113
Outras contas a receber 4.035 - - 4.035
Estado e outros entes publicos 373 - - 373
Investimentos detidos para negociagéo 150 - - 150
Caixa e equivalentes de caixa 57.165 62 - 57.227
633.203 7.682 872 641.757

Passivo
Empréstimos obrigacionistas 604.662 - - 604.662
Outros financiamentos obtidos 795.690 - - 795.690
Acionistas 35.193 - - 35.193
Fomecedores 34 - - 34
Estado e outros entes publicos 5 - - 5
Outros Passivos 1.500 - - 1.500

1.437.084 - - 1.437.084
Exposigéo liquida (803.881) 7.682 872 (795.327)

Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor recorrendo a cotagdes em
mercados ativos ou técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para
instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros por
si detidos. Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, quando € acedido por
contrapartes igualmente conhecedoras e onde se efetuam transagdes de forma regular.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, a Sociedade
apura o respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizagdo. Para estes
instrumentos financeiros, o justo valor € apurado com base em técnicas de valorizago
utilizando “inputs” néo baseados em dados observaveis de mercado (Nivel 3, de acordo
com a classificagdo da norma IFRS 13).
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o justo valor dos ativos e passivos financeiros
valorizados ao custo amortizado, € o seguinte:

2015
Valor de Justo .
Balancgo Valor Diferenca
Ativo
Outros ativos 9.520 9.520 -
Caixa e equivalentes de caixa 3.071 3.071 -
12.591 12.591 -
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 894.259 929.860 (35.601)
Outros financiamentos 464.548 469.189 (4.641)
1.358.807 1.399.049 (40.242)
2014
Valor de Justo Diferenca
Balanco Valor ¢
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 57.227 57.227 -
57.227 57.227 -
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 604.662 610.644 (5.982)
Outros financiamentos 795.690 818.591 (22.901)
1.400.352 1.429.235 (28.883)

Os critérios utilizados foram os seguintes:

As rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e “Outros ativos”, dado tratar-se de
aplicagdes a vista, a Sociedade considera que o valor contabilistico ¢ uma aproximagéo
razoavel do seu justo valor;

Empréstimos obrigacionistas: considerando as condi¢des que se aplicam presentemente
as operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o célculo do justo valor destes
empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 1,01% implicito no prego das ObrigacGes
do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2015; e

Outros financiamentos: considerando as condigdes que se aplicam presentemente as
operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o calculo do justo valor destes
empréstimos foi efetuado aplicando os spreads implicitos nos precos das Obriga¢des do
Tesouro para prazos idénticos, em vigor no final de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a forma de apuramento do justo valor dos
instrumentos financeiros, valorizados ao justo valor, pode ser resumida como se segue:

2015
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

Tipo de Cotagdes em Técnicas de valorizagdo baseados em Ativos
intrumentas mercado ativos Dados de mercado Outros Total valorizados ao
financeiros (Nivel 1) (Nivel 2} (Nivel 3) usto valor custo histérico Total
Ativo

Outros Investimentos 1.783 - 456,398 458.181 13 169 471.350

detidos para i 105 5 105 105
1.888 - 456 398 458 286 13 169 471.455
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2014
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

Tipo de Cotagdes em Técnicas de valorizagao baseados em: Ativos
intrumentos mercado ativos Dados de mercado Outros Total valorizados ao
financeiros (Nhel 1) (Nivel 2) (Nhel 3) justo valor custo histérico Total
Ativo:
Outros Investimentos 657 - 526.738 527.395 13.464 540.859
i detidos para i 150 - - 150 - 150
807 = 526.738 527.545 13.464 541.008

Para efeitos de apresentagfio nesta Nota, os instrumentos financeiros so classificados de
acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

Nivel 1 — Cota¢des em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
Nivel 2 — Técnicas de valorizagéo baseadas em dados de mercado

Neste nivel s@o considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a
técnicas de valorizagiio baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade
ou em modelos internos que utilizam maioritariamente dados observaveis no mercado
(como por exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cAmbio). Este nivel inclui ainda
os instrumentos financeiros valorizados por recurso a pregos de compra de terceiros (bids
indicativos), baseados em dados observaveis no mercado.

Nivel 3 — Técnicas de valorizag@o utilizando principalmente inputs ndo baseados em
dados observaveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros s@o classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
proporgéo significativa do seu valor de balango resulta de inputs ndo observaveis em
mercado, nomeadamente: (i) Obriga¢des e instrumentos financeiros derivados que séo
valorizados com recurso a modelos internos, ndo existindo no mercado um consenso
geralmente aceite sobre os parametros a utilizar; (ii) obriga¢des valorizadas através de
bids indicativos divulgados por terceiros, baseados em modelos tedricos; e (iii) fundos de
investimento imobiliario fechados e/ou com reduzida liquidez.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao justo valor, o movimento
ocorrido entre 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 nos ativos e passivos
classificados no Nivel 3 apresenta o seguinte detalhe:

Outros
Investimentos
Valor de balango liquido em 31 de dezembro de 2014 526.738
Alteragdes de justo valor 1.085
Imparidade reconhecida no exercicio (40.811)
Alienagoes (30.284)
AquisicGes 40
QOutros (380)
Valor de balango liquido em 31 de dezembro de 2015 456.398
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29.Eventos Subsequentes l/

Na Assembleia de participantes do Real State - Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado (Fundo) realizada no dia 3 de fevereiro de 2016, do qual a Sociedade ¢ detentora
de 50% do seu capital, foi deliberado aumentar o capital do Fundo no montante de
15.000.000 euros.

Em 22 de margo de 2016, foi celebrado o contrato de compra e venda de a¢Ges da
Controlauto — Controlo Técnico Automével, S.A. (Controlauto) entre a Sociedade e a
Brisa - Auto Estradas de Portugal, S.A., através do qual a Sociedade vende a Brisa as
144.480 agdes ordinarias, nominativas e escriturais representativas de 14,45% do capital
social e direitos de voto da Controlauto, pelo montante global de 7.250 m.euros, o que
corresponde ao preco de 50,18 euros por agéo, integralmente pago pela Brisa a Parups.

¥
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PARUPS, SA,
INVENTARIO DE OS EM31 DE RO DE 201

(Montantes expressos emmilhares de euros)

(Anexo )
Valor de Valor de
Valor balango balango Reserva de
Quantidade Nominal (bruto) Imparidade {liquido) reavaliagdo
Outros investimentos
Instrumentos de divida
De emissores nacionais:
Obrigagdes BPAN Perpétuas 2008 2.750 2750 2764 - 2764 1.050
CHAVES SMECLON®1-E 9.600 9.600 9.600 {9.600) ® -
CHAVES SMECLON®1-F 15613 15613 15613 (15.613) - =
SLN Obrigagdes Subordinadas 2006 1.650 1.650 500 (500) E #
P.C. CNE- 12" Emissdo 2.300 2300 2.300 (2.300) = =
SLN Rendimento Mais 2004 600 600 350 (350) - -
31.127 (28.363) 2764 1.050
De emissores internacionais:
Aquilae CLO I PLC - Class Z Combination Notes 1.500 1.500 1.956 (873) 1.083 453
Harbourmaster Pro-Rata CLO 2 B.V. - Class B2 1.000 1.000 1.499 (700) 799 490
Jubilee CDOV BV. - Class W 1.325 1.325 1.509 (765) 744 182
Harbourmaster CLOE B\V. - Class B2 1.000 1.000 1.024 (660) 364 106
Harbourmaster CLO 5 BV. - Class B2E 800 800 834 (506) 328 269
HEA.T Mezzanine SA. .- Class C 500 500 500 (500) & -
Parkiand Finance Corporation Series C due 2008 103 103 70 (70) = -
7.392 (4.074) 3318 1.500
TOTAL INSTRUMENTOS DE DiVIDA 38.519 (32.437) 6.082 2.550
Instrumentos de capital
Instrumentos de capital (unidades de participagao) - na paks:
Fundo de lvestimento Imobiliario Aberto BPN Imonegécios 64.498 64.498 441.979 (168.432) 273.547 -
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado BPN Imoreal 1.758 1.758 178.861 (62.221) 116.640 -
Fundo de investimento Imobiliéric Fechado BPN Imomarinas 610 610 48.942 (14.044) 34.898 -
Fundo de Investimento Imobiliério Fechado Imosocial 1.749 1.748 12.259 - 12.259 L]
Fundo de investimento Imobiliario BPN Real Estate 80 80 15.456 (5.697) 9.759 -
Luso Carbon Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado 46 46 1.922 (1.367) 555 4
New Energy Fund - Fundo Especial de investimento Fechado - - 2.529 (2.192) 337 -
701.948 (253.953) 447.995 885
de capital de participagéo) - no estrangeiro:
The Infrastructure and Grow th Capital Fund, L.P. - - 4.385 (76) 4.309 1.980
Sciens Global Stra Fund-Classe A 1 1 548 (22) 526 22
The leverage India Fund LLC - - 314 (175) 139 128
The Fine Art Fund Il 93 93 95 (12) a3 14
LON&CAP REAL ESTATE FUND - - 9 - 9 (30)
EDEN ROCK FINANCE MASTER LIMTED 367 367 226 217 9 -
La Fayete Regular Growth Ltd B 1 1 6 - 6 (1)
Sciens CH SPV LTD- Classe A - - {3) 6 3 (W]
GLG Patners SICAV MS Fund - - 1 - 1 )
The Fine Art Fund 893 893 = - = -
La Fayette Regular Grow th LTD SP 2 2 - - L4 -
Fairfield Sigma Ltd 1 1 - - - -
5.581 (496) 5.085 2110
707.529 {254.449) 453.080 2.995
Participagdes de capital:
Controlauto 144 144 15.779 (8.528) 7.251 3.038
Mndteck (India) Limited 801 801 2.828 {1.045) 1.783 1648
Technopark Holdings Limited - - 1.663 an) 892 -
Banco de Africa Ocidental a3 a3 1.672 (836) 836 -
CELF, SGPS SA 848 848 848 {127) 721 -
VISA INC- CLASS C 7 7 231 - 23 -
Famigeste, SGPS,S.A. 250 250 353 (124) 229 =
BANCO MARENOSTRUM, SA. 104 104 140 - 140 -
INEGI 10 10 50 - 50 -
Magambique Companhia de Seguros, S.A.RL. 15 15 31 (3) 28 -
ADRAVE 5 5 25 - 25 .
BPN-ACE, SA. - - 2 - 2 -
ENTIGERE 23 23 116 (116) = .
Greencyber, S.A. 68 68 162 (162) = -
GALLE 14.818 14.819 3.615 (3.615) = =
Investment Circle 80 80 - - - (3)
TAIB BANK 514 514 74 (74) J =
27.589 (15.401) 12.188 4.683
TOTAL INSTRUMENTOS DE CAATAL 735118 (269.850) 465.268 7678
Investimentos noutras empresas:
Suprimentos concedidos
Greencyber, SA. 275 275 275 (275) - -
TOTAL SUPRIMENTOS CONCEDIDOS 275 (275) - -
TOTAL 773.912 (302.562) 471.350 10.228
Demonstragdes Financeiras 773912 {302.562) 471.350 10.228
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wwawv delaitte pt
CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em milhares de Euros - m.euros)

introdugdo

1.

Nos termos da legislagéo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informagao financeira individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da
Parups, S.A. (Sociedade), incluida no Relatério de Gestao, no Balango individual, que evidencia um
total de 522.558 m.euros e capital préprio negativo de 875.504 m.euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 82.118 m.euros, nas Demonstragbes individuais dos resultados, dos resultados e do outro

rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Sociedade: (i) a preparagéo de
demonstragdes financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira da Sociedade, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu
capital proprio e os seus fluxos de caixa; (i) que a informagao financeira histarica seja preparada de
acordo com as Narmas Intemacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unigo Europeia e
que seja completa, verdadeira, atual, clara, objefiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiligrios: (jii) a adogéio de pollticas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um
sistema de controlo Interno apropriado; e (iv) a informag3o de qualquer facto relevanie que tenha
influenciado a sua atividade, posi¢ao financeira ou resultados.

A nassa responsabilidade consiste em examinar a informag&o financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspetos materialmente
relevanies, é completa, verdadeira, atual. clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos

Valores Mabiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
exame

Ambito

4

Exceto quanto &s limitagBes descritas nos paragrafos 5 (i) e (i) abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de
distorgdes materiaimente relevantes. Este exame incluiu a verificagso, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e a
avaliagao das estimativas, baseadas em julzos e critérios definidos pelo Conselho de Administraggo,
utilizadas na sua preparac@o. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagéo sobre se s30 adequadas
as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstancias, a
verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade das operages, a apreciag3o sobre se &
adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais, e a
apreciagéo, para os aspelos materialmente relevantes, se a informacéo financeira é completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordancia da informagao financeira constante do Relatdrio de Gestéo com os restantes documentos
de prestagao de contas individuais, bem como as verificagtes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
451° do Cadigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma
base aceitavel para a expressao da nossa opinido.
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Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Outros investimentos” inclui unidades de participagao de cinco
fundos de investimento imobilidrio, quatro dos quais geridos por uma entidade do Grupo
Parparticipadas, SGPS, 8.A. e de um fundo de capital de risco, cujo valor liquido contabillstico ascende
a451.412 m.euros, A este respeito imporia salientar o seguinte:

(i} Até a data deste Relatério, n2o nos foram disponibilizados os relatdrios de auditoria sobre as
demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2015 e 2014 do fundo de capital de risco The

Infrastructure and Growth Capital Fund, cujo valor liquido contabilistico em 31 de dezembro de
2015 ascende a 4.309 m.euros;

(ii)

(iki)

Para os quatro fundos de investimento imobiliario geridos por uma entidade do Grupo, cujo valor
liquido contabilistico ascende a 434.844 m.euros, 0s respetivos Relatérios de Auditoria sobre as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 incluem um conjunto de reservas por
limitagao de ambito relativas aos sequintes assuntos:

Impossibilidade de conclus&o sobre o eventual impacto nas avaliagdes de iméveis arrendados
pelo fundo Imonegdcios - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado {(Imonegécios) a
entidades que explorarm os respetivos espagos sob a marca “Holmes Place”, os quais em 31 de
dezembro de 2015 foram valorizados em 36.915 m.euros, atendendo 2 sua especificidade e &
existéncia de rendas vencidas associadas a estes contratos; e

Impossibilidade de conclusao sobre a recuperabilidade dos saldos a receber relativos a
Imposto sobre o Valor Acrescentado liquidado pelos fundos Real Estate - Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado (Real Estate), Imoreal - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado (Imoreal!) e Imonegdcios na aquisicio de diversos iméveis, nos montantes de
5.260 m.eurcs, 3.477 m.euros e 2.871 m.euros, respetivamente.

Para os quatro fundos de investimento imabiliario referidos no paragrafo 5 (i) acima, foram ainda
Identificados os seguintes assuntos:

Impossibilidade de quantificago da perda que deveria ser registada nas demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2015 do fundo Imomarinas - Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado (Imomarinas) para fazer face a desvalorizagao que devera ser refletida nos
imoveis em carteira e nos adiantamentos realizados na celebragfo de contratos promessa de
compra de imdveis, no montante giobal de, aproximadamente, 21.000 m.euros, dado as
respetivas avaliagGes realizadas no exercicio de 2015 terem sido preparadas com base em
pressupostos pouco aderentes a situagao atual dagueles imaveis;

Impossibilidade de quantificagéo da parcela das menos valias registadas nos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 do fundo Imomarinas, no montante de

7.939 m.euros, originadas pela venda da participacdo financeira na sociedade Investimentos
Dominiais Anglo-Portugueses, S.A., que seria imputavel a exercicios anteriores; e

Impossibilidade de quantificagdo quanto ao montante que deveria ser registado em resultados
transitados, decorrente da desvalorizag@o de imaveis existentes na carteira do fundo Imoreat,
no montante de 5.203 m.euros.
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(iv) O Relatdrio de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 do
fundo de investimento imoblliario Imosocial ~ Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, no qual
@ Sociedade detém uma participag2o de 9,16%, cujo valor liquido contabilistico ascende a
12.259 m euros, inclui uma reserva por desacordo relacionada com a impossibilidade de
quantificagdo do impacto das perdas esperadas com a venda no curto prazo dos imoveis
registados no balango do fundo, no montante de 135.589 m.euros, decorrente do facto do mesmo
se encontrar em liquidagao.

Desta forma, néo nos & possivel concluir quanto aos impactes nas demonstragdes financeiras da
Scciedade em 31 de dezembro de 2015, que resultam das limitagbes descritas nos paragrafos (i) e
(ii) acima, nem quantificar os impactos resultantes dos assuntos descritos nos paragrafos (iil) e (v}
acima.

A nossa Certificagdo Legal das Contas sobre as demonstragdes financeiras individuais da Sociedade
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, dalada de 31 de margo de 2015, continha uma reserva
pelo facto da valorizag&io da participagao financeira detida pelo fundo Imonegécios na sociedade
Candal Park, S.A. n2o considerar o efeito dos impostos diferidos passivos assaciados ao justo valor
dos iméveis detidos por aquela participada, no montante de 4.700 m.euros. Apesar do fundo continuar
a nao registar aqueles impostos diferidos, em 31 de dezembro de 2015 a Sociedade refletiu aguele
impacto na valorizago das unidades de participacdo detidas no fundo Imonegdcios, no montante de
aproximadamente 3.200 m.euros. Em resultado desta situagao, em 31 de dezembro de 2015 o
resultado liquido negativo do exercicio encontra-se sobreavaliado e os resultados transitados negativos
encontram-se subavaliados pelo montante de 4.700 m.euros

Opinido

7.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nao existissem as limitagbes descritas nos paragrafos 5 (i) e (i) acima, e exceto quanto gos
efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 5 (iii), § (iv) e 6 acima, as demonstragdes financeiras
individuais referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes para os fins descritos no paragrafo 9 abaixo, a posicao financeira
individual da Parups, S.A. em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o outro rendimento integral
individuais das suas operagdes, as alteragdes no seu capital préprio individual e os seus fluxos de
caixa individuais no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, e a Informag&o financeira nelas constante &,
nos termos das definigdes incluidas nas diretrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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Enfases

8.

10

11

Conforme descrito na Nota 11 do Anexo, as demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em
31 de dezembro de 2015 apresentam capital proprio negativo no montante de 875.504 m.euros, o que
pde em causa a continuidade das operagdes e obriga 4 aplica¢do das normas constantes dos artigos
35° e 1717 do Cadigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015 a
Sociedade apresenta passivos comentes. nomeadamente empréstimos obrigacionistas e autros
financiamentos oblidos com vencimento em 2016, no montante de 79.285 m.euros, os quais excedem
os ativos correntes. No ambito do processo de reprivatizagao do Banco Portugués de Negécios, S.A.,
foi aprovada pelo Despacho n.° 826/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisigao pelo Estado
Portugués, através da Diregéo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agoes representativas
do capital social da Parups. S.A., operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a
integrar o Setor Institucional das Administragées Piblicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu
de Contas Nacionals e Regionais, e o Estado portugués assumido diretamente lodos os direitos
obrigagBes relacionados com a Sociedade.

As demonstragbes financeiras individuais mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se & atividade
individual da Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagéio e publicago nos termos da legislagao
em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de apresentacfio de contas. De acordo com as
politicas contabillsticas aplicaveis & atividade individual da Sociedade, os investimentos em filiais e
associadas encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido de perdas por imparidade e os
outros investimentos ao justo valor. A Sociedade ira preparar, nos termos da legislagao em vigor,
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
tal como adotadas pela Unido Europeia, para publicagio em separado.

Conforme descrito na Nota 16 do Anexo, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o saldo da rubrica
“Passivos correntes - Acionistas” diz respeito a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a
Sociedade no montante de 35.193 m.euros, que ndo foi objeto de formalizagio.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 sao
apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicagso de contas.
Estas demonstragbes financeiras foram por nés examinadas e a respetiva Cerlificagdo Legal das
Contas e Relatdrio de Auditoria, datada de 31 de margo de 2015, inclula uma reserva semelhante &
descrita no paragrafo 5 acima.

Relato sobre outros requisitos legais

12. E também nossa opinido que a informacéo financeira de 2016 constante do Relatério de Gestio &

concordante com as demonstracdes financeiras individuais do exercicio e o relato sobre as praticas de
governo societario inclui os elementos exiglveis & Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 11 de maio de 2016

[t

Deloitte & Assaciados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata
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PARUPS
Conselho Fiscal

Exercicio de 2015

Relatér erdo Co

1. De acordo com o dispasto ho artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho
Fiscal emitir relatdrio sobre a sus ag3o fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio de gestao, as contas
¢ a proposta de aplicacdo de resuliados apresentados pelo Conselho de Administragiio da PARUPS, S.A.
(adiante designada por Sociedade ou PARUPS), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,

2. Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARUPS foram eleitos por Deliberagfio Unénime do
Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conseiho Fiscal, no ambito das competéncias que lhe estio cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gestdio do Conselho de Administragio da Sociedade, tendo, entre outras medidas,
reunido com os membros do Conselho de Administragdo, com os representantes da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas ¢ com dirigentes intermédios, acompanhando, com a periodicidade e
extensdo consideradas adequadas, a actividade da Sociedade. O Consetho Fiscal teve ainda acesso a
documentaglo ¢ aos esclarccimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das decisdes
tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2015, 9 reunides formais.

4, O Consetho Fiscal analisou o Relatério sobre 0 Bom Governo da Sociedade elaborado pelo Conselho
de Administragfio da PARUPS.

Por forga da aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas, de
100% das agdes representativas do capita! social da PARUPS, a Sociedade encontra-se sujeits nfio sd
gos respeclivos Estanitos e s normas legais relativas ds sociedades andnimas — designadamente ao
Cadigo das Sociedades Comerciais — mas também, entre outras, a0 Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado e das Empresas Piblicas, is normas legais aplicdveis 3 atividade de gestio e
alienagdo dos ativos adquindos, a0 Codigo dos Valores Mobilidrios e regulamentos da CMVM (na parte
relativa &s UP que detém), ao regulamento de Fundes de Capital de Risco e ao regime Juridico dos
Fundos de tnvestimento Mobilidrio e, ainda, 4 legislachio refereme ao controlo financeiro do Estado
exervido pelo Tribunal de Comads.



As normas de Prevengiio do Branqueamento de Capitais norteiam também a atividade da empresa.

No dmbito interno, o érglo de gestiio continuou 4 adoptar regulamentos evidenciando preacupagio com
o5 principios da segregacdo de fungbes e de melhor controlo interno. Note-se que, pela sua natureza, a
Sociedade estd tombém obrigada & elaboragfio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas, tendo elaborade o w;peclivo Relatério.

De acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que definiu os
Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainde ao cumprimento das orientagdes estratégicas
definidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado,

O Canselho Fiscal avaliou ainda 0 Modelo de Governa em vigor na PARUPS, sendo de parccer que o
mesmo assegura uma segregacho das fungdes de administraglio ¢ fiscalizagdo adequada as atividades
exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela equipa de
gestdo,

O Conselho Fiscal tamau conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
PARUPS, bem como das Notas e detathes apresentados, a este propdsito, pelo Conselho de
Administragdo, no seu Relatdrio sobre 0 Governo da Seciedade, designadamente, no que se refere aos
objetivos e respectivo grau de cumprimento das obrigagdes legais, estrutura de capital, participagBes
saciais e obrigagOes detidas, érpfos sociais, orpanizagdo intemna (cm particular, sistema de gestdo e
controlo interno, medidas adoptadas na gestdo do risco, regulamentos internos e extemnos, cddigo de
conduta), deveres de informagdo, aplicagio de reducdes remuneratdrias, contratneBn piiblica e ptano de
redugdo de custos e pacote remunerativo do Conselho de Administrag3o.

5. No dmbito das funges previstas no Cddigo des Sociedades Camerciais, o Conselho Fiscsl analisou,
em articulagiio tdenica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatdrio de Gestio e as
Contas referentes ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragio da PARUPS, e
que foram aprovedos em reunido realizada em 14 de Abril de 2016.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Consclho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer, conclui
que o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e tendo
presente o mencionade no ponto 10 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e epropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio da Sociedade naquela data

WL c.
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7.0 Conselho Fiscal destaca que:

A PARUPS € uma sociedade andnima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no dmblto do processe
de reestruturagiio financeira do BPN - Banco Portugués de Negécios, S.A. (“BPN™), seu acionista inice,
tendo em vista a reprivatizaglo daquele Banco e face 4 decisdo de segregar um conjunta de ativos do
balango individual e consolidado do Banco, transferindo-o para trés sociedades constituidas para esse
efeito, designadas “PAR's" (PARUPS, PARVALOREM e PARPARTICIPADAS),

Neste contexto, a Sociedade adquiriu ao “Crupo BPN™, 2o valor nominal, um conjunto de ativos de
natureza muito heterogénes, dispersos geograficamente (imGveis, obras de arte, moedas comemorativas,
moedas para coleglio e numismética, instrumentas fnanceiros, quotas e créditos conexos), muitos dos
quais sobravalorizados.

Em 2011, a Secretaria de Estndo do Tesouro e Financas aprovou (Despacho 825/1 1, de 3 de Junho) a
aquisi¢lio pelo Estado Portugués da totalidade das ades representatives do capital social da PARUPS,
operaglio que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012. O Estado Portugués assumiu, assim,
direlamente, todos os direitos e obrigagdes desta Sociedade. Com a concretizaglio da operaglo o{s)
Conselho(s) de Administragio comegarsm, & partir do exercicio de 2011, & fazer refletir, nas
demonstragdes financeiras, o reconhecimento de imparidades para o3 citados ativos adguiridos em 2010.

A paniir de | de agosto de 2012, a Sociedade acomodou s mudangas necessdrias & sun adaptacio ao
estatuto de Entidade Pdblica Reclassificada, integrame do Sector Empresarial do Estado, promoveu
importantes transformagdes 20 nive! organizacional e funcional (num desafiante quadro de instabilidade
ao nivel dos recursos humanos e de indisponibilidade ao nivel dos recursos materiais ¢ técnicos) e
clarificou a sua misso, passando a procurar solugdes mais adaptadas 4 atividade de gestdo dos alives
sob sua responsabilidade.

A Sociedade passa a gerir e a procurar potenciar a valoriza¢lo dos ativos sob sua gestio, minimizando
a3 perdas para o acionista, sendo o seu abjecto social, em especial, a prestacdo de servigos de consultoris,
equisico de titulos, de créditos ou imovels e correlativa gestio.

A PARUPS nlo dispde de quadro de pessoal & excecdo dos elementos que integram os drglos sociais
da empresa, continuando a sus gestlo u ser sssegurad pela PARVALOREM.

Piag?5



Em 20135, 8 Sociedade continuou a procurar atuar em 1odo o portfolio de ativos (financeiros, imdveis,
calegbes de arte). No que toca ds obras de arte (cerca de 2,1% do ativo), mantiveram-se as contingéncias
jurldicas que impediram, em 2014, a alienagdo em leilio das 13 obras do artista Joan Mird. Intensificou-
s¢ o trabatho de inventariaglo e concentraglio do seu armazenamento em condipdes de segurenga
adequadss. Quanto aos iméveis (5% do ativo), embora o nimero de vendas tenha registade um
crescimento significative, 0 seu valor ndo acompenhou este aumento (vendas de baixo valar),
Aprofimdou-se e alargou-se a relegllo com mediadores imobsilidrios para aumentar a visibilidade dos
iméveis e potenciar 2 sua venda, A maior condicionante & gestdio continua & ser, porém, a gestAo dos
atives financeiros (mais de 50%), em particular, a da “/mafundas SGFII, 84", que gere os fundos
imobilidrios detidos pela Parups, e que representa 8% dos seus ativos. A sobrevalorizag2o dos ativos,
¢ seu elevado nivel de imparidades, implica que a maioria das operagdes resulte em menos-valias, com
o consequente impacto negative nas contas da Sociedade.

Pese embora ag amartizagdes extraordindrias e antecipadas do empréstimo obrigacionista (que s¢ estima
permitirio uma poupanga em juros e outros encargos futuros de mais de 10 ME), a incapacidade da
sociedade para gerar receitas para fazer face ao servigo da divida manteve-se, continuando o recurso &
novos financiamentos para liquidacdo de juros, mantendo-se, assim, o seu elevado passivo, situnglo que
se agrava 4 medida que se reduzem os ativos passiveis de gerar receitas futuras,

Em 31 de Dezembro de 2015 a Sociedade apresentava capital prdprio ainda mais negativo (obrigando 4
aplicaglio das normas canstantes dos artigos 35" e 171° do CSC) e passivos correntes que superavam os
ativos cofrentes.

Estes sdo, entre outros, problemas a merecer reequacionamento por parte da Tutela  do Conselho de
Administragao.

8. Em termos das contas da PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, o
Conselho Fiscal salienta os seguintes indicadores:

0O Ativo Liquido ascendeu 8 522.559 mEuros(representando um decréscimo de 119.198 mEuros face a
2014, ano em que a mesma rubrica atingiv 641.757 mEuros). O Ativo Corrente Liguido diminuiu cerca
de 49,7 MEuros e o Ativo adio Corrente Liguido cerca de 69,5 MEuros).

O Passivo No Corrente tolalizou 1.279.606 mEwos, tendo diminuido 120.746 mEurcs face 2o ano
anterior (frulo da amortizag3o parcial do empréstimo obrigacionista e da reclassificacdo em Passiva
Corrente de 74,9MEurus a reembolsar em 2016). Registe-se & contratualizagio de um novo empréstimo
junto do Estado Portugués, através da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangss, no montante de R3,?
MEuros. Quanto ao Passivo Corrente (1 18.457 mEuros), aumentou 81,725 mEuros face ao ano anterior,



Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 875.504 mEuros, continuando a degradar-se (mais
80.177 mEuros, 10%) fuce aos valores ji apresentados em 2014 (795.327 mEuros, também negativos),
situagdo a que se aplica 0 arl® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurade rio exercicio de 2015 foi negativo em 82.118 mEuros, piorando face an
resultado negativo aleancado em 2014 (em que tinha sido 74.549 mEuros, negativos).

As Provisdes e Perdas por lmparidade registam um velor liquido acumulado (361.877 mEuros)
ligeiramente inferior a0 do ano anterior (370,774 mEutos).

Nos Outros Custos Operacionals (49.478 mEuros) inclui-se 46.929 mEuros relativos a perdas em
alienagdes de tiwlos (Imoglobal),

9. De acordo com 0 n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, o Conselho Fiscal
apreciou o contetdo do Relatdrio de Govemo Societdrio, sendo da opinifio que este inclui os elementos
exigiveis 2 Sociedade nos termos do Capitulo I do aludido diploma legal.

10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetide da “Certificagio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informaggo financeira contida no Relatdrio
de Gestda e as demonstragSes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2015, as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultades Individuais, as
Demonstragdes das Alteragfies no Capital Proprio e as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e
correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial ateng8o para as Reservas constames nos pontos 5 e 6 e parg 0s
Enfases apresentados nos porios 8, 9, 10 ¢ 11 da Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria
as Contas do Revisor Oficial de Contas.

11. O Caonselho Fiscal reitera, finalmente, a observagio sobre ¢ estado a que chegaram os capitais
proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagdes e determinando a
aplicagdo das normas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.



P CER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral:

a)  Aprove o Relatdrio de Gestiio e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
apresentados pelo Conselho de Administracio da PARUPS, tomando em devida coma o £Xposto nos
nameros 10 e 11 do presente parecer:

b)  Pondere sobre a proposta de aplicaglio do resulado do exercicio (transferéncin para Resultados
Transitados do Resultado Liquido do Exerclcio, negativo, de 82.118 mEuros), que faz parte integrante
do Relatorio de Gestdo, apresentado pelo Conselho de Administraggio;

c) Aprove o Relatdrio de Governo Societdrio, refzrente ao excrcicio findo em 31 de Dezembro de
2013, apresentado pelo Conselho de Administragio da PARUPS:

d)  Proceda 4 apreciagiio geral da Administragio e Fiscalizacdo da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Seciedades Comerciais,

0 Conselho Fiscal, 13 de Maio de 2016

David Avelar
i"f/"-‘ &: /’-{.AJ’M o /:, N34
j "Miguel
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
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PARUPS, S.A.

v Objetivos de gestdo (nos termos do art.° 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro)

Cumprimento das orientacdes Cumprido
Legais Sim | Nio | N-A.
Objetivos de Gestio

Quantificagiio Justificacdo

Gerais

e  Redugdo de Custos
Operacionais

FSE X 100% *

PESSOAL X g empresa r}ﬁp tem quadro de pessoal, apenas
rgios Sociais.

* PMP X 100%

Especificos

e Avaliagdo dos ativos X 100% (**)

Recomendagées do Acionista
na aprovacio de contas
(*) — Os esforgos de renegociagio de contratos de prestagdo de servigos e racionalizagdo de recursos, da
gestdo corrente de imoveis, da prestagdo de servigos de seguranga, de servigos de avaliagdo e ainda de

apolices de seguros multi-riscos dos iméveis permitiu a redugio destes encargos, entre outros.
(**) — A PARUPS, S.A. procedeu a atualizagfo das avaliagGes dos ativos sob sua gestéo, através de empresas
especializadas.

X

v" Gestdo do Risco Financeiro ¢ do cumprimento dos limites méximos de
acréscimo de endividamento, definidos para 2015, na Lei n° 82-B/2014, de 31 de
dezembro. Apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes
para elaborag@o dos IPG-2015

Nao Aplicavel. A PARUPS, S.A. nfo recorre a financiamentos de Institui¢des Financeiras.
As suas necessidades s&o, na componente néo coberta por receitas/recebimentos proprios,

asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da
D.G.T.F.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reestruturagdo do
BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.°
875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

me€
Anos 2015 2014 2013 2012 2011
Encargos Financeiros (m€) 39 851 44 373 52518 76 360 69 003
Taxa Média de Financiamento (%) (a) 2,68% 4,35% 4,73% 6,18% 5,73%

(a) - taxa de juro média ponderada sobre o capital em divida no inicio do ano

¥\
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PARUPS, S.A.

2015 2014 2013 Variacao 15/14
Passivo Remunerado
Valores (m€) Valor. Yo

Financiamentos obtidos 1316 385 1374 563 1367 584 (58 178) -4%

... dos quais concedidos pela DGTF 816 884 733 209 569 247 83 675 11%
Aumentos de Capital por dotagdo - - - 0%

Aumentos de Capital por conversdo de

créditos - - . 0%
Endividamento Ajustado - - - 0%

v" Evolugio Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM
n.° 34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°

9870/2009 de 13 abril e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos, conforme
definidos no Dec-Lei n.° 65-A/2011 de 17 de maio)

: Var. (%)
PMP 2015 2014 2015 /2014
Prazo (dias) 14,53 3,56 308,15%

v' Mapa da posi¢cio a 31/12/2015 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.” DL n." 65-A/2011
Dividas vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Aquisigdes de bens e servigos - - - - -
Aquisigdes de capital - - - - -
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

v’ Diligéncias tomadas e resultados obtidos no 4mbito das recomendagdes da
acionista

Néo existem recomendagdes especificas do acionista.

v" Das remuneragoes

Cumprimento das Sumprito
ST q Quantificagio Justificaciio
Obrigacdes Legais si Ni N.A
im do LA,
Remuneragoes
Mesa A.G. - Aplicagdo das
orientagdes  relativas  as X 100% os membros da Mesa da A.G.
remuneragdes vigentes em ‘ nao sdo remunerados
2015
C.A. - Nio atribuigio de
prémios de gestdo, nos termos X 100%
doart®41 da Lei 82-B/2014, de ’ A empresa ndo tem quadro de
31 de dezembro pessoal.
C.A. - Aplicagio das
orientagdes  relativas  as x 100% As remuneragdes
remuneragdes  vigentes em ? correspondem  apenas  aos
2015 Orgdos Sociais
Fiscalizag¢do. - Aplicagéo das
orlentaq,oes_ rel_atlvas as X 100%
remuneragdes vigentes em
2015 \(
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PARUPS, S.A.

SROC/Auditor Externo. - A remuneragdo da SROC e
Aplicagdo das orientagdes X 100% Auditor externo foi objeto de
relativas as  remuneragdes despachon.®2261-SET/13 de 5
vigentes em 2015 de dezembro 2013

Restantes trabalhadores -

Aplicagdo das orientagdes X 100% A empresa ndo tem quadro de
relativas  as  remuneragdes pessoal.

vigentes em 2015

v" Suspensido do pagamento de complemento de pensdes pelas empresas que
tenham apresentado resultados liquidos negativos nos trés tltimos exercicios
(2014, 2013 e 2012), nos termos do n° 3 do art® 78° da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro

Este ponto néo se aplica pois a entidade ndo paga complemento de pensdes.

v’ Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piiblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de
18 janeiro

Cumprimento das Sumprice

Obrigacdes Legais Justificagdo

Sim Nio N. A.

A deliberagdo Social Unanime por
Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre todos
Conselho de Administragio X os requisitos estabelecidos no EGP.

Em 29 junho 2015 a Assembleia Geral
aprovou a politica de remuneragdo dos
membros dos 6rgdos de Administragdo e
Fiscalizagao da sociedade

v Aplicagdo do disposto no n° 2 do art® 16° do Decreto-lei n° 133/2013, de 3 de
outubro, que proibe a realizacéo de despesas ndo documentadas

Este ponto nfio se aplica pois no existem despesas ndo documentadas nas contas da
entidade.

v' Elaboragdo e divulgagio de relatorio sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens de acordo com o n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 18/2014,
de 7 de margo

Este ponto ndo se aplica pois a entidade néo tem quadro de pessoal.

v' Contratagio Piblica

Cumprimento das Cumprico
5 2 Justificacfio
Obrigacées Legais 3
Sim Nao N. A.
s pare O regime de contratag@o publica ndo &
Contratacio Piablica N. A, aplicavel & PARUPS, S.A.
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PARUPS, S.A. 7

v Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre preven¢io da corrupgio
conforme o disposto no n° 1 do art® 46° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de
outubro

Foi elaborado o relatério Anual de Execugéo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo
e InfragGes Conexas de 2015, visto e autorizado em Conselho de Administragdo em 25
de Fevereiro de 2016 referente & Parvalorem.

Considera-se que o Plano (PGRCIC) e o Relatdrio do Plano da Parvalorem € extensivel
para as empresas Parparticipadas e Parups

v’ Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP)
Nao Aplicavel

v Parque de Veiculos do Estado previstas no n° 4 do art® 61 da Lei n° 82-B/2014,
de 31 de dezembro, complementadas com os Despachos n° 1182/13-SET, de 12
de junho (comunicado através do oficio Circular n°® 4238, de 1 de julho) e
Despacho n° 1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através do Oficio
Circular n® 7408, de 2 de dezembro)

Cumprimento das N.° total (31Dez)

: S Justificagio
Obrigacdes Legais 2015 | 2014 | Variagdo ;

Néo ha veiculos no patriménio da
Veiculos utilizados - - - sociedade. Todo o parque automovel €
gerido pela PARVALOREM, S.A.

v Plano de Reducio de Custos previstas no n° 1 art® 61° da Lei n° 82-B/2014 de
31 de dezembro

mé€
PRC : Meta I 2015 2014 2013 2012 |_ _ Var. 2015/2014 ~ Var.201572012
1 | Exe e Sl Exe ol R Exe . Exec. Absoluta %o Absoluta %
(1) CMVMC 3.227 19.410 2.180 1522 |- 16.183 17% 1.705 112%
(2) FSE 446 879 714 621 - 433 51%|- 175 -28%
|(3) Gastos com o Pessoal 122 134 140 69 |- 12 91% 53 77%
[(4) Gastos operacionais = (1)H2)H3) 3.795 20.423 3.034 2212 |- 16.628 19% 1.583 2%
(3) Volume de ocios (VN) | 3.299 18.693 1.767 1517 |- 15394 18% 1.782 117%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) [ 1,15 1,09 1,72 1,46 0,06 105%|- 0,31 -21%;
Lei OE2015- Art"61n°3
cm linha com
Comunicagdes (FSE) 2014 s S . S = s
cm linha com
Desl Ses/Estadas (FSE) 2014 i - - - - - -
cm linha com‘
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 2014 - - - - - -
Numero Trabalhadores ") - - - - - -
N° de Efetivos ® - - - - - -
N° Cargos de Diregio - - - - - -
N° T rabalhad: Cargos Diregio - - - - - -
Viaturas
N" de viaturas mcnor quc - - { - n.a na na
Gastos com as viaturas menor que - - I - n.a na n.a

A Parups, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a
analise da variagfo incide sobre os anos 2012 e 2015.

A Parups, S.A. ndo tem quadro de pessoal, apenas Orgdos Sociais.
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PARUPS, S.A.

Nota (1) - de referir que o Volume de Negécios, ndo integra, por questdes de ordem
contabilistica, o encaixe financeiro que resultou da atividade da empresa na alienacdo de
ativos financeiros em 2015 no valor de 29,6ME, contra 51.7 M€ em 2014. N&o podendo
considerar estes valores como volume de negdcios, dever-se-a, no entanto, considerar o
seu valor para o calculo deste racio uma vez que constitui uma parte da principal atividade
da empresa — recuperagéo através da venda de ativos financeiros e traduz o grande esforgo
desenvolvido pela empresa

v' Principio da Unidade Tesouraria do Estado conforme previsto no art® 28° do
decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, € no art® 125° da Lei n® 82-B/2014, de
31 de dezembro

2 Cumprido
g;::p :g:t:nlt‘: d:iss Quantifica¢iio Justificagiio
e Sim | Nio | N.A
Principio da Unidade de n.a *
Tesouraria do Estado -

(*) Foi autorizada a excegdo do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida a
Parups, S.A. através do Despacho n.° 2581/14 da SET de 19 de dezembro de 2014 — Secretaria de
Estado do Tesouro. Nova solicitag@o anual efetuada no dia 14 de janeiro de 2015 nZo tendo ainda
sido comunicada qualquer decisdo. Ainda assim a sociedade concentrou os seus excedentes de
liquidez em aplicagdes no IGCP.

A titulo de exemplo, no més de Dezembro de 2015 venceram-se cerca de 82 milhdes de aplicagBes
no IGCP que serviram para amortiza¢des extraordinarias de divida.

v" Recomendagdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas

Néo foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2015.

v' Informagio divulgada a 31 de dezembro de 2015 no site do SEE

Divulgagao

Informacdo a constar no Site do SEE | ¢/ / Comentdrios

Data Atualizacdao

N. A.
Versdo anterior de 2010 publicada

Estatutos S 25/11/2014 a 31/05/2013
Caracterizagdo da Empresa S 04/2013 Atualizagdo da Missdo da Empresa !
Fungdo de tutela e acionista S 04/2013 I
Modelo Governo / Membros dos Orgdos ;
Sociais: |
Identificagdo dos Orgdos Sociais S 04/ 203;}20 : :{2014 € Atualizagdo dos mandatos
Estatuto Remuneratdrio Fixado S 04/2013 e 03/2016 23;1:5 do Relatdrio & Contas de
Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos S 04/2013, 08/2014 e | Dados do Relatério & Contas de :
Orgaos Sociais 03/2016 2014 1
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PARUPS, S.A.

Identificacdo das fungGes e responsabilidades
' dos membros do Conselho de Administracdo

Apresentacdo das sinteses curriculares dos
membros dos Orgdos Sociais

Esforgo Financeiro Plblico

Ficha Sintese
Informagdo Financeira histdrica e atual

| Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a
Empresa estd sujeita
TransagOes Relevantes com entidades
relacionadas

| Outras transacGes
Anadlise da sustentabilidade da Empresa nos
dominios:

| Econémico
Social

Ambiental

' Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de
Bom Governo

Cédigo de Etica

s 04/2013 e 03/2016
S 02/2015 e 03/2016
N.A

S 03/2013

s 01 e 04/2015;
03/2016

S 03/2016

S 03/2016

s 03/2016

S 03/2016

s 03/2016

S 03/2016

S 03/2016

s 08/08/2014 e
03/2016

S 032016

2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatério & Contas de
2014

Em breve sera atualizada a info do
[

R&C 2015

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014
Dados do Relatdrio & Contas de
2014
Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatdrio & Contas de
2014

Dados do Relatério & Contas de
2014

Dados do Relatério & Contas de

Na presente data a informagéo esta divulgada no “site” institucional da PARUPS, S.A. e na
aplicagdo (SIRIEF) que alimenta o “site” do SEE.

O Relatdrio e Contas de 2015, contendo toda a informagfo, sera igualmente
disponibilizado no site do SEE, estando ja em implementagdo o cumprimento das
obrigagdes de divulgacio da informagéo de forma direta na plataforma SIRIEF para 2016.
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PARUPS, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Mandaty / Remuneragin Anual 2015 (€)
Gargo Nome aitrpenhaliixads Redugdes Reyersin | Valor/Fina)

(Inicio - Aim) © B(r;';" R éri a ) = (1)

@2 3) @3H3)
2015-2017 |  Presidente [JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO) -
2015-2017 Sccretiria__|CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE
Conselho de Administracéio
Mandato Designagdo OPRLO
Cargo Nome - -

(Inicio - Fim) Doc® Data (identif/n.a.) (O/D)
2015-2017 Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 29/04/2015 na D
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/2015 na na
2015-2017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 25/04/2015 n.a na
2015-2017 Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA AG 29/04/2015 na D

(1) - Resolugdo (R) AG DUE Despacho (D)

Nota: OPRLO . Opgdo pela Remuneragdo do Lugarde Origem:0 D: Origem Destino

Acumulagio de Fungdes
Nome Reg_ime
Entidade Fungio (Piiblico /
Privado)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -
BERNARDO XAVIER ALABACA DGTF Subdiretor Geral -
BERNARDO XAVIER ALABACA Parpiblica | Vice-Presidente
Mesa AG -
EGP
Nome Fixado |Classificacdo | Remuneracio mensal bruto (€)
Vencimento Despesas de
(&) (A/BC) Mensal Representacio

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S C 4.578,20 1.831,28

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S C n.a. n.a.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S C n.a. n.a.

BERNARDO XAVIER ALABAGCA S C 915,64 n.a.

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Piblico

Nos termos € para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaracio de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pocas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na Parvalorem,
S.A., na Parups, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite ¢ Dr. Bruno Henriques na

Parparticipadas, Sgps, S.A., desde que apenas exergam fung¢Ges executivas numa delas e
ndo acumulem remuneragdes.

PARUPS, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa s Capital Social: €50.000,00 e Capital préprio: (€795.325.972,07) e Matriculada na
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PARUPS, S.A.

Remuneraciio Anual (€)
Redugdes Reversio
Neome G e Bruto |Remuneratori || SYP8 | Vaton Final
(1) as @ (4)=)-(2)*3)
(2)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - 86.070,16 79.598,40 10.844,73 - 68.753,67
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - -
BERNARDO XAVIER ALABACA - 12.818,96 12.818,96 1.615,19 - 11.203,77
Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragées regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + d de rep do (sem redugdes)
Beneficios Saciais (€)
Nome Sub, Refeicfio (*) | Regime de Protecdo Social SeEi rolde Segn rolds Outros
Valor/dia AA(EiD Identificar. valor Saide Vida Identificar valor
pago ano
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - SS+ SAMS 21.507,21 - - SAT +SRC | 1.301,25
BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - - SRC 1.000,00
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - SRC 1.000,00
BERNARDO XAVIER ALABACA - - S8 2.660,87 - - SAT +SRC | 1.040.47
(*) Os orgdos Sociais nio reccbem subsidio de refeigio
Gastos com Comunicagdes Moveis (€)
Nome Plafond Valor
Mensal Anual Observagdes
Definido
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -
Nota: Os gastos com ComunicagGes Moveis sdo suportados pela Parvalorem, S.A
Encarpos com Viaturas
Viatura G VulaAr d'.: " [Valgyide Gasto N°® prestucdes
Tt de Renda o
Nome o Ano Inicio [Ano Termo Anual com| contratuais
(S/N) CGontrato (S/N) |da Viatura (1) Mensal Rl || s e i
(G € -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - - = -
BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES - - - - - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - -
Legenda: (1) Aquisigio; ALD | Leasing ou outra
Nota: Os encargos com viaturas sio suportados pela Parvalorem, SA.
B a - €
Plafond M < Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Combustivel e Outras
portagens Combustivel | Portagens s Seguro |Observacdes
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - -
Nota: Os encargos com viaturas sdo suportados pela Parvalorem, § A
Guastos anuais associndos-a Deslocugdes em Servigo (€)
Qutras
Nome Deslocaghes em Custo com Al dits/ e\ Gust Gasto total com
Servigo Alojamento A Identificar, Valor Viagens ()
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - 5 i

Nata: Os Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo sio suportados pela Parvalorem, SA
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PARUPS, S.A.

Fiscalizacio

Conselho Fiscal

Mandato Designagio Estatuto
= remunerator
Cargo Nome i0 Fixado
icio - Fim) D Data
(Inicio - Fim) oc.i(L) 2 (Mensal) (€)
2013 - 2015 |Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG 24/09/2013 500,00
2013 -2015 |Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 350,00
2013 -2015 |Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG 24/09/2013 350,00
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG DUE Despacho (D)
Remunera¢io _Anual (€) !
Nome Bruta Redugdes Reversdo Valor Final
Remuneratérias remuneratéria
&) 2) (3) (4) = (1)-(2)#(3)
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 559,96 - 6.440,04
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 137,24 - 4.762,76
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 137,24 - 4.762,76
ROC
vandato || T lemifmgosnoc/roc | Desgnago | Remuneragio(€) a) N2 deMandatas|
I 3 Cargo '| T = ! '} 3 8 ! T | exercidosna |
;_ {tniclo - Fim) i { ; e NoT ea! gi{ Furm{(l)_ | A D_at? Z: umhe_flxa.cff .; Comrauda; sodedade. !
| B | DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por: | ] | |
2013-2015 | Revisor Efetiva I!JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA AG /D 24/09/2013 | 38000,00 || 38000,00 | 2 |
| ] | |
|_2013-2015 |Revisor Suplente |Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro . 572 | AG/pD |24/08/2013) | N
Nota: deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) - 7 7
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho (D)
a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n2 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013
A _______ Remuneragio Anual (€) a)
Nome Bruta Redugdes | Bruta apos
1
[EE=#iaty, ; PoE L LA L A L ah e, e AN _Remuneratdrias | Redugbes |
DELOITTE & ASSOCIADOQS, SROC, S.A,, LDA - R tad : JOSE
. o e 38 000,00 na. na.
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA L
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - na. n.a.

a) Aremunerag¢do da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

Auditor Externo

ll Identificagio do Auditor. Externo (SROC/ROC) Data da Contratacdo i Remuneracdo Anual (€) L
e ——— S e T [ T T e =
I | N2 Regist | Red | Brutaapés |

Nome | Inscricio na| = o; Data | Periodo | Prestagiode | ughes y |

! | nacMVM ! = | Remuneratérias | Redugdes |

fe | _oroc il i Servigos | i
|DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A, DA | 43 [ 231 | -] -] = | = | = |

A auditoria € feita no 4mbito da revisfio oficial de contas pela Deloitte & Associados,

Sroc, s.a., 1da, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestacdo de
Servigos do ROC.
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PARUPS, S.A.

Apéndice 2

Gumprime

Prevengio da Corrupgéo - n.2 1 do DL 133/2013

Quantificagdo / dustificacaol/
Cumprimento das OrientacGes Legais nto 2 g = Referéncia ao ponto
Identificagdo il
S/N/N.A do Relatério
Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Orcamento 1
Maximizag¢do do valor dos seus ativos S 100%
Avaliagdo dos ativos S 100%
Gestdo do Risco Financeiro N.A Justi. no ponto 5',
Cumpr.Orient.Legais
Limites de Crescimento do Endividamento N.A
Evolugdo do PMP a Fornecedores S 308,1%
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 0
As reservas ndo se
reportam a Parups,
mas antes a fundos de
Recomendagdes do Acionista na tiltima aprovagédo de contas mv?s“mento. porela
A R ~ . R . detidos e geridos por
Regularizar as situagdes que deram origem as reservas e énfases N - . .
A . entidades terceiras. As
constantes na Certificagdo Legal de Contas do Auditor Externo -
énfases encontram-se
em analise juntamente
com o Acionista e
Auditor.
RemuneragGes
N3o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do art.2 S 1009 Justif. no ponto 5-
41.2 da Lei 82-B/2014 ? Cumpr.Orient.Legais
Orgdos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015 S 100% lusttf no' Rano 5—.
Cumpr.Orient.Legais
Auditor Externo - redugdo e reversdes remuneratdrias nos NA
termos do art.2 75.2 da Lei 82-B/2014 '
Restantes Trabalhadores - redugdes e reversdes
L S 100%
remuneratorias vigentes em 2015
Restantes Trabalhadores - proibigdo de valorizagdes s 100% Justif. no ponto 5-
remuneratdrias, nos termos do art.2 38.2 da Lei 82-B/2014 ’ Cumpr.Orient.Legais
EGP - Artigo 32.2
DUE Remuneragao
N3o utilizagdo de Cartdes de Crédito S do CAde
29/06/2015
DUE Remuneragdo
N3o reembolso de despesas de representag¢do pessoal 5 do CAde
29/06/2015
Despesas ndo documentadas - n.2 2 do artigo 16.2 do DL
133/2013
Proibigdo da realizacdo de despesas ndo documentadas S 100% Justif. no’ ponto 5_.
Cumpr.Orient.Legais
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2
2 da RCM n.2 18/2014
Elaboracdo e divulgacdo do relatdrio sobre as NA Parvalorem ndo detém
remuneragdes pagas a mulheres e homens e Plano para a igualdade
Contratacdo Publica
I I, Justif. no ponto 5-
Aplic A,
plicacdo das normas de Contratag¢do Publica pela empresa N.A Cumpr.Orient.Legais
Aplicagdo das normas de Contratagdo Publica pelas NA Justif. no ponto 5-
participadas o Cumpr.Orient.Legais
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A Justif. no ponto 5-

Cumpr.Orient.Legais
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PARUPS, S.A.

https://www.parvalore
Elabaragdo e divulgacdo do relatério anual 5 m.pt/pt/parups/Pagina

Auditorias do Tribunal de Contas (b

Recomendagdo 1 N.A
Recomendagdo 2 N.A
Etc. N.A

Parque Automaével

Justif. no ponto 5-
Cumpr.Orient.Legais
Justif. no ponto 5-
Cumpr.Orient.Legais
Gastos operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.2 da Lei NA Justif. no ponto 5-
82-B/2014) o Cumpr.Orient.Legais

Redugdo de Trabalhadores (artigo 60.2 da Lei 82-B/2014)

N.2 de Viaturas N.A.

Gastos com Viaturas N.A.

Justif. no ponto 5-

]
N.2 de Trabalhadores N.A. Cumpr.Orient Legais
Volume de Negdcios / N.2 de Trabalhadores N.A. Justl no. ponto 51
Cumpr.Orient.Legais
N.2 de Cargos Dirigentes N.A. Justif. no ponto 5-

Cumpr.Orient.Legais
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.2 da Lei 82-

B/2014 / artigo 28.2 do DL 133/2013) 2

Disponibilidades Centralizadas no 1GCP 3 S 75,61%
Juros auferidos em Incumprimento da UTE e entregues em NA Justif. no ponto 5-
Receita do Estado 4 o Cumpr.Orient.Legais
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PARUPS, S.A.

6. DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA
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PARUPS, S.A. %

Anexo A — Declara¢do de Independéncia Presidente C.A.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que nio
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovag¢do de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Presidente do Conselho/de Administracéo

:
y

PARUPS. S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 - 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€795.325.972,07) » Matriculada na
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o
PARUPS, S.A. ?%\

Anexo A — Declaragdo de Independéncia - Administrador nio
Executivo

(art.®° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 201

Administrador ndo Executivo

5
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PARUPS, S.A. / Y

Anexo A — Declaracdo de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lein.° 133/2013
ou em outra legislag@o aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Administrador ndo Executivo
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PARUPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA declaro que ndo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislag¢do aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Sl

Administrador ndo Executivo
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PARUPS, S.A.

7. DECLARAGCOES PREVISTAS NO ARTIGO 15° DA LEI N° 8/2012.
DE 21 DE FEVEREIRO

¥
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PARUPS, S.A.

Compromissos Plurlanuais

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2015

Mnistério: ANANGAS
Enlidade: PARUPS, SA

Montente total de compromissos plunanuais: € 0,00

Nos termos da alinea a) do n® 1 do artigo 15.% da LCPA, dediaro que lodos os compromissos plurianua's exsientes em 31 de Dezzmbro de 2015, se encontram
devidamente registados na base de dados cenfral da entidade responsével pelo controlo da execug8o orgamental, pelos seguintss monlantes globais:

Ao Montants
Sem compromissos plurianuals a dedarar,

Cbsenagdes

&)
Lisboa, 19 de Fevereiro de 2016.
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PARUPS, S.A.

Recobimentos e m atraso

Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2015

Miistrio. ANANGAS
Entidade: PARLIPS, SA

Nomante tolal de recebimentos em atraso: € 0,00

Sem recebimentos em atraso a declarar.

Cosenagses

Lisboa, 19 de Fevereiro da 2016. %
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PARUPS, S.A.

Pagamentos e m atras o

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2015

Mnistdric: ANANCAS
Entidade: PARLFPS, SA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0.00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Listoa, 19 de Fewerewo de Z016.
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PARUPS
Conselho Fiscal

Exercicio de 2015

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
{Contas Individuais)

1. De acordo com o disposto no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho
Fiscal emitir relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de gestio, as contas
e a proposta de aplicagdo de resuliados apresentados pelo Conselho de Administragio da PARUPS, S.A.
(adiante designada por Sociedade ou PARUPS), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2. Os atvais membros do Conselho Fiscal da PARUPS foram eleitos por Deliberagic Undnime do
Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013,

3. O Conselho Fiscal, no dmbito das competéncias que lhe estdo cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gest#o do Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo, entre outras medidas,
reunido com os membros do Conselho de Administragdo, com os representantes da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e com dirigentes intermédios, acompanhando, com a periodicidade e
extensdo consideradas adequadas, a actividade da Sociedade. O Conselho Fiscal teve ainda acesso 3
documentagdo ¢ aos esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das decisdes
tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2015, 9 reunides formais.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatdrio sobre 0 Bom Governo da Sociedade elaborado pelo Conselho
de Administragiio da PARUPS,

Por forga da aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Direcgdo-Geral de Tesouro e Finangas, de
100% das agdes representativas do capital social da PARUPS, a Sociedade encontra-se sujeita nio s6
a0s respectivos Estatutos e ds normas legais relativas ds sociedades andnimas ~ designadamente ao
Codigo das Sociedades Comerciais — mas também, entre outras, ao Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, s normas legais aplicdveis 3 atividade de gestio e
alienacdo dos ativos adquiridos, ao Cédigo dos Valores Mobilidrios e regulamentos da CMVM (na parte
relativa s UP que detém), ao regulamento de Fundos de Capital de Risco e ao regime Juridico dos
Fundos de Investimento Mobilidrio e, ainda, & legislagio referente ao controlo financeiro do Estado
exercido pelo Tribunal de Conts.



As normas de Prevencdo do Branqueamento de Capitais norteiam também a atividade da empresa,

No émbito interno, o érgfio de gestfio continuou a adoptar regulamentos evidenciande preocupagio com
os principios da segregagdo de fungdes e de melhor contrelo intermo. Note-se que, pela sua natureza, a
Sociedade estd também obrigada 4 elaboragio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
InfracSes Conexas, tendo elaborado o re§pecﬁvo Relatério,

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de margo, que definiv os
Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes estratégicas
definidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARUPS, sendo de parecer que o
mesmo assegura uma segregacdo das fungdes de administrag@o e fiscalizagdo adequada as atividades
exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevade grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela equipa de
gestdo.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
PARUPS, bem como das Notas e detalhes apresentados, a este propdsite, pelo Conselho de
Administragfo, no seu Relatério sobre o Governo da Scciedade, designadamente, no que se refere aos
objetivos e respectivo grau de cumprimento das obrigagdes legais, estrutura de capital, participagbes
sociais e obrigagdes detidas, dérgfios sociais, organizagdo intemna (em particular, sistema de gestiio e
controlo interno, medidas adoptadas na gestiio do risco, regulamentos internos e externos, cédigo de
conduta), deveres de informaglo, aplicagdo de redugdes remuneratdrias, contratagio piblica e plano de
redugdo de custos e pacote remunerativo do Consetho de Administragdo.

5. No dmbito das fungBes previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal analisou,
em articulagio técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatorio de Gestdo e as
Contas referentes ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragio da PARUPS, e
que foram aprovados em reunifio realizada em 14 de Abril de 2016.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselhe Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer, conclui
que o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e tendo
presente o mencionado no ponto 10 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicgiio da Seciedade naquela data,



7.0 Conselho Fiscal destaca que;

A PARUPS ¢ uma sociedade anénima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no &mbito do processo
de reestruturagic financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN™), seu acionista tinico,
tendo em vista a reprivatizag3o daquele Banco e face 4 decisdo de segregar um conjunto de ativos do
balance individual e consolidado do Banco, transferindo-o para trés sociedades constituidas para esse
efeito, designadas “PAR’s” (PARUPS, PARVALOREM e PARPARTICIPADAS).

Neste contexto, a Sociedade adquiriu ao “Grupo BPN™, 20 valor nominal, um conjunto de ativos de
natureza muito heterogénes, dispersos geograficamente (iméveis, obras de arte, moedas comemorativas,
moedas para colego e numismdtica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos), muitos dos
quais sobrevalorizados.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junho) a
aquisi¢lo pelo Estado Portugués da totalidade das agdes representativas do capital social da PARUPS,
operagdo que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012. O Estado Portugués assumiu, assim,
diretamente, todos os direitos e obrigagdes desta Sociedade. Com a concretizagio da operago ofs)
Conselho(s) de Administragdo comecaram, a partir do exercicio de 2011, a fazer refletir, nas
demonstragdes financeiras, o reconhecimento de imparidades para os citados ativos adquiridos em 2010.

A partir de | de agosto de 2012, a Sociedade acomodou as mudangas necessarias 4 sua adaptagéio ao
estatuto de Entidede Publica Reclassificada, integrante do Sector Empresarial do Estado, promoveu
importantes transformagdes ao nivel organizacional e funcional (num desafiante quadro de instabilidade
ao nivel dos recursos humanos e de indisponibilidade so nivel dos recursos materiais e técnicos) e
clarificou a sua miss&o, passando a procurar solugdes mais adaptadas  atividade de gestio dos ativos
sob sua responsabilidade.

A Sociedade passa a gerir e a procurar potenciar a valorizagio dos ativos sob sua gestdo, minimizando
as perdas para o acionista, sendo o seu objecto social, em especial, a prestacio de servigos de consultoria,
aquisi¢do de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestio.

A PARUPS nfio dispde de quadro de pessoal & excegdio dos clementos que integram os érghos sociais
da empresa, continuando a sua gest3o a ser assegurada pela PARVALOREM.



Em 20135, a Sociedade continuou 8 procurar atuar em todo o portfolio de ativos (financeiros, iméveis,
coleges de arte). No que toca s obras de arte (cerca de 2, 1% do ativo), mantiveram-se as contingéncias
juridicas que impediram, em 2014, a alienagdo em leildo das 13 obras do artista Joan Mird. Intensificou-
se o trabalho de inventariagdo e concentragio do sew armazenamento em condigdes de seguranca
adequadas. Quanto aos iméveis (5% do ativo), embora o nimero de vendns tenha registado um
crescimento significativo, o seu valor nio acompanhou este aumento (vendas de baixo valor).
Aprofundou-se e alargou-se a relago com mediadores imobilidrios para sumentar a visibilidade dos
imdveis ¢ potenciar a sua venda. A maior condicionante & gestdo continua a ser, porém, a gestfio dos
ativos financeiros (mais de 90%), em particular, a da “Imofundos SGFII, S.A", que gere os fundos
imobilidrios detidos pela Parups, e que representa 83% dos seus ativos. A sobrevalorizacdo dos ativos,
e seu elevado nive! de imparidades, implica que a maioria das operagdes resulte em menos-valias, com
o consequente impacto negativo nas contas da Sociedade.

Pese embora as amortizagdes extraordinirias e antecipadas do empréstimo obrigacionista (que se estima
permitirfio uma poupanca em juros e outros encargos futuros de mais de 10 M€), a incapacidade da
sociedade para gerar receitas para fazer face ao servigo da divida manteve-se, continuando o recurso a
novos financiamentos para liquidaciio de juros, mantendo-se, assim, o seu elevado passivo, situago que
se agrava & medida que se reduzem os ativos passiveis de gerar receitas futuras.

Em 31 de Dezembro de 2015 a Sociedade apresentava capital préprio ainda mais negativo (obrigando a
aplicago das normas constantes dos artigos 35° e 171° do CSC) e passivos comrentes que superavam os
ativos cofrentes,

Estes sdo, entre outros, problemas a merecer reequacionamento por parte da Tutela e do Conselho de
Administragdo.

8. Em termos das contas da PARUPS relativas ac exercicio finde em 31 de Dezembro de 20135, o
Conselho Fiscal salienta os seguintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu a 522.559 mEuros(representando um decréscimo de 119.198 mEuros face 8
2014, ano em que a mesma rubrica atingiu 641.757 mEuros). O Ativo Corrente Liquido diminuiu cerca
de 49,7 MEuros e o Ativo ndo Corrente Liquido cerca de 69,5 MEuros).

O Passivo Nio Corrente totalizou 1.279.606 mEuros, tendo diminuide 120.746 mEurcs face ao ano
anterior (fruto da amortizac#io parcial do empréstimo obrigacionista e da reclassificagdo em Passivo
Corrente de 74,9MEuros a reembolsar em 2016). Registe-se a contratualizagio de um novo empréstimo
junto do Estado Portugués, através da Direcglio-Geral do Tesouro e Finangas, no montante de 83,7
MEuros. Quanto ao Passivo Corrente (1 18.457 mEuros), aumentou 81.725 mEuros face ao ano anterior.



Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 875.504 mEuros, continuando a degradar-se (mais
80.177 mEuros, 10%) face aos valores jd apresentades em 2014 (795.327 mFEuros, também negativos),
situagdo a que se aplica o ant® 33° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 20135 foi negativo em 82.118 mEuros, piorando face ao
resultado negativo alcancado em 2014 (em que tinha sido 74.549 mEuros, negativos).

As ProvisSes e Perdas por Imparidade registam um valor Hquido acumulado (361.877 mEuros)
ligeiramente inferior 2o do ano anterior (370.774 mEuros).

Nos Outros Custos Operacionais (49.478 mEuros) inclui-se 46,929 mEuros relativos a perdas em
alienagdes de tilos (Imoglobal).

9. De acordo com o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, o Consclho Fiscal
apreciou o conteiido do Relatdrio de Governo Societdrio, sendo da opinilio que este inclui os elemenios
exigiveis d Sociedade nos termos do Capitulo 1T do aludido diploma legal.

10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetido da “Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informacéo financeira contida no Relatério
de Gesto e as demonstragdes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2015, as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados Individuais, as
Demonstragdes das Alteragdes no Capital Proprio e as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e
correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial ateng@io para as Reservas constantes nos pontos 3 e 6 e para os
Enfases apresentados nos pontos 8,9, 10e 11 da Certificagio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
as Contas do Revisor Oficial de Contas.

11, O Conselho Fiscal reitera, finalmente, a observagiio sobre o estado a que chegaram os capitais
proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagdes e determinando a
aplicacdo das normas constantes do artigo 33° do Cddigo das Sociedades Comerciais.



PARECER:

Tudo devidamente ponderado, 0 Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a)  Aprove o Relatério de Gestdo e Cantas referentes o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
apresentados pelo Consetho de Administraggo da PARUPS, tomando em devida contz o exposto nos
numeros 10 e 11 do presente parecer;

b)  Pondere sobre a proposta de aplicagio do resultado do exercicio (transferéncia para Resultados
Transitados do Resultado Liquido do Exercicio, negativo, de 82.118 mEuros), que faz parte integrante
do Relatdrio de Gestdo, apresentado pelo Consetho de Administragao;

c) Aprove o Relatdrio de Governo Societirio, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
20135, apresentado pelo Conselho de Administragdo da PARUPS;

d)  Proceda 2 apreciagdo geral da Administragiio e Fiscalizaglio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, 13 de Maiode 2016

™

David Avelar

/«: () /.1/¢‘J’M A /‘7':-—'_"-"'3"-
‘ Ij “Miguel Barrof
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CERTIFICACAO L EGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

(Montantes expressos em milhares de euros - m.euros)

Introducgao

1. Nos termos da legislag&o aplicavel, apresentamos a Certificagéo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informag&o financeira consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da
Parups, S.A. (“Sociedade”) e subsididrias ("Grupo”), incluida no Relatério de Gestéo, no Balango
consolidado, que evidencia um total de 575.729 m.euros e um capital préprio negativo de
857.684 m.euros, incluindo um resultado liquido consolidado negativo de 74.179 m.euros, nas
Demonstragdes consolidadas dos resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das
alteragbes no capital préprio e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela data e no correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o da Sociedade: (i) a preparacio de demonstragbes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigso financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagéo, o resultado e o outro rendimento integral
consolidados das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio consolidado e os seus fluxos de
caixa consolidados; (i) que a informagao financeira historica seja preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e que seja completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de sistemas de controlo
interno apropriados; e (iv) a informagé&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
atividade e a atividade do conjunto das empresas inclufdas na consolidag8io, a sua posigao financeira,
os seus resultados ou o seu rendimento integral.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagéo financeira contida nos documentos de
presta¢ao de contas acima referidos, incluindo a verificag8o se, para os aspetos materiaimente
relevantes, & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

exame.
“Deloitte” refere-se 3 Deloite Touche Tohmatsy Lirkied, uma prvady de Idade kmitacy do Reno Unido (OTTL), ou a uma ou mans entdades d) ua rede de frmas membio e
fespertivas enticades refacionadas. A OTRL ¢ cada uma day himay membro da sua tede 1o des degas 1ep i DTIL (também seleridy coma “Deloitte Global™) rla pretts

das & indep 1. A
sennces a dentes. Para aceder b descricio detathada da estrutura legal da BTTL & suax [mas membro conwulte hitp /Awww deloitte comypi/about

Tipo: Sociedade canl sob a lorma comerclal | Capital Social: SG0 00,00 Loros | CRE Lishoa, Matriculy e NIPC 501 776 311
Sede: Av. Eng Duarte Pacheco, 7 1070-100 Lisboa | Escnténo no Paria: Bam Sucessa Trade Center, Praga do Bom Sucetso, 61 - 13® 4150-146 Forio



Deloitte

Deloitte & Associados, SROC S A
inscrigdo na OROC n® 43
Registo na CMVM n® 231

Pagina2 de 4

Ambito

4. Exceto quanto as limitagbes descritas nos paragrafos 5 (i) € 5 (ii) abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao / Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estao
isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagéo das estimativas, baseadas em julzos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo,
utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificagao das operagdes de
consolidagéo, da aplicag&o do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo, a apreciagdo sobre
se s&o adequadas as politicas contabilfsticas adotadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagao,
tendo em conta as circunstancias, a verificagéo da aplicabilidade do princlpio da continuidade das
operagfes, a apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, 2 apresentagio das demonstragtes
financeiras consolidadas, e a apreciagdo, para os aspetos materialmente relevantes, se a informag&o
financeira & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. O nosso exame abrangeu também a
verificag&o da concordancia da informag&o financeira consolidada constante do Relatdrio de Gestio
com os restantes documentos de prestagéo de contas consolidadas, bem como as verificagdes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Entendemnos que o
exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a express&o da nossa opinigo.

Reservas

5. As CertificagGes Legais das Contas e Relatdrios de Auditoria sobre as demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2015 das suas fifiais e associadas incluem um conjunto de reservas relativas aos
seguintes assuntos:

{i) Impossibilidade de conclus&o sobre o eventual impacto nas avaliagoes de imdveis arrendados
pelo fundo Imonegécios - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (Imonegécios) a entidades
que exploram os respetivos espagos sob a marca “Holmes Place”, os quais em 31 de dezembro
de 2015 foram valorizados em 36.915 m.euros e encontram-se registados nas demonstragtes
financeiras anexas na rubrica “Propriedades de investimento’, atendendo & sua especificidade e
a existéncia de rendas vencidas associadas a estes contratos;

(ii) Impossibilidade de conclus&o sobre a recuperabilidade de Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA} liquidado pelos fundos Imonegécios e Imoreal - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
(Imoreal) na aquisigio e construgao de varios iméveis, que se encontra registado nas
demonstragdes financeiras anexas em 31 de dezembro de 2015 na rubrica “Estado e outros
entes publicos - IVA a recuperar”, no montante total de 6.172 m.euros (6.292 m.euros em
31 de dezembro de 2014), e pelo fundo Real Estate — Fundo de Investimento Imaobiligrio
Fechado (Real Estate), no montante de 5.260 m.euros (5.984 m.euros em 31 de dezembro de
2014), do qual a Sociedade detém 50% das unidades de participag2o, registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, na rubrica *Investimentos em associadas”, pelo montante de
9.759 m.euros (11.544 m.euros em 31 de dezembro de 2014);
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(i) Impossibilidade de quantificagio da perda que deveria ser registada no exerclcio findo em 31 de
dezembro de 2015 para fazer face a desvalorizacdo que devera ser refletida nos iméveis em
carteira do fundo Imomarinas - Fundo de investimento Imobilidrio Fechado {Imomarinas),
registados nas demonstragées financeiras consolidadas da Sociedade na rubrica “Propriedades
de investimento” pelo montante de 11.989 m.euros, e nos adiantamentos realizados na
celebrac&o de contratos promessa de compra de imoveis, registados nas demonstragtes
financeiras consolidadas da Sociedade na rubrica "Outras dividas de terceiros”, pelo montante
de 8.577 m.euros, dado as respetivas avaliagbes realizadas no exercicio de 2015 terem sido
preparadas com base em pressupostos pouco aderentes & situagéo atual daqueles iméveis;

(iv)  Impossibilidade de quantificagéo da parcela da perda registada nos resultados do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, no montante de 7.951 m.euros, registada nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Sociedade na rubrica “Outros proveitos operacionais” originada pela
venda da participagao financeira na sociedade Investimentos Dominiais Anglo-Portugueses,
S.A., que seria imputavel a exercicios anteriores; e

(v) Impossibilidade de quantificagéo quanto ao montante que deveria ser registado em resultados
transitados, decorrente da desvalorizag8o de imoveis existentes na carteira do fundo Imoreal,
registados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade nas rubricas
“Propriedades de investimento” e “Inventarios”, no montante de 5.203 m.euros.

Desta forma, néo nos foi possivel concluir quante aos impactos nas demonstragées financeiras
consolidadas da Sociedade, em 31 de dezembro de 2015, que resultam das limitagdes descritas nas
paragrafos (i) e (ii) acima, nem quantificar os impactos resultantes dos assuntos descritos nos
paragrafos {iii} a (v) acima.

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Investimentos” inclui uma participagéo de 9,16% no fundo de
investimento imobiliario Imosocial - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, no montante de
12.259 m.euros, cujo respetivo Relatorio de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras naguela
data inclui uma reserva por desacordo relativa 4 impossibilidade de quantificagiio do impacto das
perdas esperadas com a venda no curto prazo dos imdveis registados no balango do fundo, no
montante de 135.589 m.euros. Consequentemente, n&o nos & possivel quantificar o impacto da
situag@o acima referida nas demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade.

Opinido

7.

Em nossa opini&o, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nao existissem as limitagbes descritas nos paragrafos 5 (i) e 5 (ii) acima, e exceto quanto aos
efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 5 (iii) a 6 acima, as demonstragdes financeiras
consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira consolidada da Parups, S.A. e suas
subsidiarias em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o outro rendimento integral consolidados das
suas operacgdes, as alteragdes no seu capital proprio consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e a informagéo nelas constante é, nos termos
das definigbes incluldas nas diretrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.
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Conforme descrito na Nota 36 do Anexo, as demonstragbes financeiras consolidadas da Sociedade em
31 de dezembro de 2015 apresentam capital proprio negativo no montante de 857.684 m.euros, o que
pbe em causa a continuidade das operagdes e obriga a aplicagéo das normas constantes dos artigos
35° e 171° do Cadigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015 o
Grupo apresenta passivos correntes, nomeadamente empréstimos obrigacionistas, empréstimos
bancérios e um empréstimo obtido da Parvalorem, S.A. (Notas 19, 20 e 22 do Anexo) com vencimento
em 2016, no montante de 82.797 m.euros. No ambito do processo de reprivatizago do Banco
Portugués de Negécios, S.A., foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a
aquisicao pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acdes representativas do capital social da Parups, S.A., operagéo que se concretizou em fevereiro de
2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cadigo
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, e o Estado portugués assumido diretamente
todos os direitos e obrigagbes relacionados com a Sociedade.

Conforme descrito na Nota 22 do Anexo, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o saldo da rubrica “Outras
dividas a terceiros — Estado Portugués” inclui um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a
Sociedade no montante de 35.183 m.euros, que nio foi ainda objeto de formalizagéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
s&o apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicag&o de contas.
Estas demonstragdes financeiras foram por nos examinadas e a respetiva Certificag8o Legal das
Contas e Relatdrio de Auditoria, datado de 30 de abril de 2015, incluia cinco reservas relacionadas com
os assuntos descritos nos paragrafos 5 (i} a 5 (iv) e 6 acima e trés reservas por limitag&o de ambito ndo
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Relato sobre outros requisitos legais

11.

E também nossa opinido que a informagéo financeira constante do Relatério de Gestio consolidado &
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exerclcio de 2015 e o Relatério do
Governo das Sociedades inclui os elementos exigivels nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Lisboa, 31 de maio de 2016
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Deloitte & Associados, SROC S.A.
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L. Sintese

De acordo com a Recomendag@o do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (CPC) de 1 de
julho de 2009, a atividade de gestdo e administra¢@io de dinheiros, valores ou patriménio
publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito
privado, administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecug@io do interesse pitblico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé ¢ da boa administragéo,
constituindo o fenémeno da corrupgdo uma violagio daqueles principios.

Devem, por isso, os 6rgéos dirigentes maximos dessas entidades elaborar planos de gestio
de riscos de corrupgéo e infragSes conexas. (PGRCIC).

Tendo presente o facto da gestdio operacional da PARUPS, S.A. ser assegurada pela
estrutura orgénica da Parvalorem, S.A., em matéria de Boas Priticas de Governo da
Sociedade adotadas em 2015, cumpre salientar a aprovagio de uma nova versdo do
PGRCIC, em outubro de 2015, entretanto enviada para o Conselho de Prevengdo de
Corrupcéo e para a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

Esta versdo do Plano foi elaborada com o objetivo de dar resposta ao novo enquadramento
organizacional resultante da reestruturagio ocorrida na empresa, desta forma
contribuindo para se assegurar o desejavel incremento da qualidade da gestdo de risco e
a melhoria do sistema de controlo interno.

No que concerne a Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas em 2015, é esta em
sintese a matéria mais significativa a merecer destaque.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

I1.1. Missdo

As ac¢des representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN") foram objeto de nacionalizagfio, por forga e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagiio de
reprivatizagio do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer & venda
direta na reprivatizagdo do BPN.

Em execug@o dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro
¢ Finangas, respeitante a reestruturagio do BPN e medidas subjacentes & mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo como acionista tinico o BPN.

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.° 825/11
do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, que
determina a aquisi¢dio pelo Estado Portugués, através da Dire¢io-Geral do Tesouro e
Finangas das agfes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agdes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
ao BPN em 14 de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturagéio determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam
pela segregagdo de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e
pela sua transmiss@o para as trés sociedades.

Coube assim a PARUPS, S.A. adquirir ao “GRUPO BPN” um conjunto de iméveis, obras de
arte, moedas comemorativas, moedas para fins de cole¢fo e numismética, instrumentos
financeiros, quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. € presentemente uma sociedade anénima que tem o seguinte objeto
social:

e Prestacdo de servigos de consultoria;
* Aquisi¢dio para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestao
de bens pertencentes a sociedade;
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» Aquisi¢do de iméveis para revenda no Ambito destas atividades e revenda dos
adquiridos para tal fim.

Neste contexto, a PARUPS, S.A. tem por miss&o maximizar a recuperagéo dos ativos sob
gestéio minimizando a perda de valor para o acicnista, preparando os processos para a sua
alienagdo no mais curto espaco de tempo.

Contribuindo para a minimizac&o do esfor¢o financeiro assumido pelo Estado no dmbito
da operagfio de reprivatizagio do BPN, a sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a
valorizagfo dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num
contexto de alienagdo.

A consolidagéio e valorizagiio dos ativos € suportada por um objetivo paralelo de
estabilizagio do ponto de vista documental, condigdo fundamental para uma correta
identificacio das solugdes mais adequadas a gestdo e alienagdo das varias tipologias de
ativos e concomitante maximizag¢iio do respetivo valor.

I1.2. Viséo, Valores, Politicas e Linhas de A¢do

A PARUPS, S.A,, definiu a Visfio nos seguintes termos:

¢ Deixar um legado de préticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resolugio de questdes complexas num contexto desafiante e
adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagéo s&o os seguintes:

e Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades,
renovando constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos
definidos;

® Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagfo, contribuindo para a
defini¢gio e implementagéio eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a
construcio das melhores solucgdes e agimos em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atua¢dio pela concretizagio dos
resultados comuns definidos.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado
Portugués, de centralizagfio da gestdao em politicas de maxima valorizagdio das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de aliena¢dio no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperagio.
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Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuaggo:

= Levantamento exaustivo de todas as carieiras de ativos e suas necessidades de
gestdo administrativa;

» Iniciar processo de avaliagfio dos ativos;

* Identificar os processos mais adequados a gestdc da venda das varias tipologias
de ativos;

=  Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. 0 normal funcionamento
da atividade da PARUPS, $.A., num clima de reestruturagfio das sociedades;

= Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, 5.A.;

* Analisar e racionalizar os contratos de prestag¢do de servigos associados aos vérios
ativos;

= Assegurar a gestdio corrente ¢ estratégica do patrimodnio de ativos resultantes do
espolio do BPN, S.A, nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos
imobilidrios, obras de arte e moedas;

" Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicéveis as sociedades gestoras de ativos e aos fundos;

* Adaptar a informagfio de gestdo interna aos requisitos exigidos s empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado).

I1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugio de um
principio bésico de interesse publico que conduziu 4 constitvigio da sociedade,
nomeadamente a minimizagdo do esforco financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (
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I1.2.b. Grau de cumprimento

Grau de
Linhas de Atuagio/Objetivos Cumprimento 0OBS
Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos ¢ suas necessidades 100%
de gestlo administrativa °
Iniciar processo de avaliaglio dos ativos 100%
Identificar 05 processos mais edequades A pestlio da vendn das visins 100%

tipologias de ativos

Asscpurar, através das estruluras da PARVALOREM, S.A. o normal
funcionamento da atividade da PARUPS, 5.A., num clima de reestruturaco 100%
das sociedades.

Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos ¢ humanos com 100%
base no suporte operacional e tecnoldgico dn PARVALOREM, S.A.

Analisar ¢ racionalizar os contralos de prestagfo de servicos associados zos 100%
virios ativos

Assegurar a gesido comrente e estratégica do patriménio de ativos resultantes
do espdlio do BPN, S.A., nomendamenie nas éreas dos ativos financeiros, 100%
ativos imobilidries, obras de aste e moedas

Assegurar a gestllo corrente e estratégicn do patriménio de ativos resultantes 100%
das dogdes em pagnmento dos créditos do PARVALOREM, 5.A.

Dinamizar os processos de comercializagio do patriménio imobiliario da 100%
PARUPS, §.A. ’

Assegurar o cumprimente de todos os regulamentos em  vigor,
nomeadamente os aplicaveis is sociedades gestoras de ativos financeiros e 100%
nfio financeiros

Adaptar a informagfo de gestdio interna nos requisitos exigidos ds empresas 80% Processo em  fuse de
do SEE (Setor Empresarial do Estado). melhorias sistemdticas

IL.3. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

e Capacidade de gestdo do universo de imé6veis com caracteristicas muito heterogéneas
e localizagio muito dispersa. A gestdo corrente estd a cargo de duas empresas em
regime de “oufsourcing” e a uma equipa interna de coordenac#io que acompanha estas
empresas, nomeadamente, de administragio de iméveis, de servigos de seguranga, de
seguros e avaliagGes;

o Capacidade de dinamizar os processos de comercializagio e promover uma adequada
gestiio da venda e arrendamento dos imdveis;

e Informatizagfo da base de dados da carteira de iméveis sob gestdo;

» Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutengio e reparagiio dos
imoveis para venda e controlo apertado dos custos de gestdo corrente;

* Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializa¢io do patrimoénio
artistico;
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e Capacidade de promover a alienagéo de ativos financeiros, disponiveis para venda,
no mercado secundario;

e Evoluciio da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigdes
monetdrias e financeiras e de manutengao da politica contracionista orgamental;

» Evolucfio das condigdes de concessdo de crédito 4 economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situagio menos
adversa, podera permitir o incremento da alienacio dos imoveis das trés sociedades.

I1.4. Atuagdo em Conformidade com as Orientagdes Definidas

O Estado Portugués, no dmbito do contrato de gestfio celebrado com a administragiio

destas sociedades, atribuiu como missdo estratégica:

* A racionalizagio da estrutura e da atividade;
* Adequada gestdo, promogfo e escoamento dos ativos das empresas;

“Tendo por objetivo anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na
maximizacio da recuperagdo do esforco publico inerente & nacionalizagio e
reprivatizagio do BPN.

Assim os vetores estratégicos que deverdio sustentar a atuacfio da gestdio das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
o Recuperagiio de Créditos;
¢ Venda/Liquidag&o de Ativos™

Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARUPS:

e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagio de ativos num
enquadramento racional de “best practice”, assegurando a maxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de
ética empresarial;

¢ Identificacdo de solugbes adequadas & tipologia de cada grupo de ativos
(financeiros e né@o financeiros), privilegiando a sua alienacio.
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ITII. Estrutura de capital

III.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e € representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe & Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessarios d equilibrada expansdo das atividades da
sociedade.

As acgdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das a¢des serfio assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgio de administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢dic pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
acdes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operagiio que veio a concretizar-
se em 14 de fevereiro de 2012, tendo 0 ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos
os direitos e obrigagdes desta sociedade.

II1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢des

As deliberagGes sobre a alterago do contrato de sociedade, fusdo, ciséo, transformagéo,
dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitides, quer a
assembleia relina em primeira quer em segunda convocagio.

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

II1.3. Acordos Parassociais

O acionista tinico é o ESTADO PORTUGUES, néio existem acordos parassociais.
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IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1. Titulares de Participa¢es Noutras Entidades

A PARUPS, S.A. é titular das seguintes participagdes em associadas e empresas do

grupo:

Associadas Participacfio (%)
Payup Desenvolvimento de Negécios, S.A. 66,66%
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10%
Calzeus - Calcado e Acessoérios, S.A. 89,91%
Payup Holding B.V. 19,50%
Tecneira Mocambique, S.A. 60,00%

Nos termos e para os efeitos do disposto no art®. 37° n®, 1, do Decreto-Lei n°. 558/99, de
17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°. 300/2007, de 23 de agosto (RISEEEP),
solicitimos ao Ministério das Finangas autorizagfo para a realizagdo de uma operagdo,
com 4 fases, de reestruturagio/liquidagdo da empresa Payup Desenvolvimento de
Negodcios, S.A. e empresa relacionada Payup Holding BV, que mereceu aprovagio. De
acordo com o previsto na 4° fase da operagdo foi jd solicitada a insolvéncia destas duas

estruturas societérias,

IV.2. Aquisigiio ¢ Alienagdo de Participagdes Sociais

A Parups, no decorrer do exercicio de 2015, ndio adquiriu ou alienou quaisquer

Participagdes Sociais.

IV.3. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgéios Sociais

Os membros dos Orgfios Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.

IV.4. Relagoes Significativas de Natureza Comercial

Nido existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a PARUPS, S.A.
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V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral
V.A.1. Composi¢dc da Mesa da AG, Mandato e Remuneracio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario. Ao
Presidente incumbe convocar, com observéncia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duracfo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagéio Social Undnime por Escrito: 29.06.2015

Hemunerscio Anusl 2015 (€}

Valor seubia

: dniHm}‘ Cereelil| Bass Nxade (€) | Brute | -i_le_lgg_le‘a_. ;.; Im’"‘". |:\’:Inrl=lu:l
) _ | LSS | Oy M e 5 iy | (0 58121 )
20152017 | Presid JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO,

2005-2007 | Secretiriz |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

No mandato anterior a mesa da assembleia geral foi nomeada pela DUE de 6 de agosto
de 2013, data do respetivo inicio para conclusfio do triénio de 2012-2014, com data de
termo no dia 31 de dezembro de 2014, sendo que, nos termos legais, os membros eleitos
mantiveram-se em fungdes até nova elei¢do que ocorreu em junho de 2015 altura em que
foram reconduzidos.

V.A.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as delibera¢des sobre a alteragdo do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformago, dissolugio da sociedade ou outros assuntos para
0s quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagio, inexistindo outras disposi¢bes além das legais vigentes.
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B. Administragiio e Supervisio
V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administragiio;
~ O Conselho Fiscal.

V.B.2. Regras Estatutirias

Os membros dos drgfios sociais sdo designados por periodos de trés anos, néio sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos drgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a elei¢do dos novos titulares.

V.B.3. Composi¢do e Mandato do Conselho de Administragio

O Conselho de Administrag¢io da sociedade é composto por um minimo de trés e um
maximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.

Mandsta | | Designncio ; Remuneragio
1 Garge Nome o UELLL LS
2015-2017 Presidente  |MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 290472013 na D
20152017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRCt NOGUEIRA LEITE AG 29M4201% na na
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES AG 29042013 na ne
2015-2017 Vo) BERNARDO XAVIER ALABACA AG 290472013 e D

Nimern estatutirio minimo ¢ maximo de membros - {1® minimo} / (nimero miximo)
Legenda: (1) Resolugio (R} 7 Assembleia Geral (AG) / Beliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Otigem / Destino

No mandato anterior a composi¢do do Conselho de AdministragZo ¢ a que consta do
quadro seguinte:

Mandato Dealgnachn . Remuncragho
— Cargo | Nome | e R YT v B
(afcio-Fim) | Format | v | SRR | @R
2012.2014 Presidente  |MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 314072012 na D
2012.2014 Vogal FRANCISCO DQMING)S RIBEIRO NOGAJEIRA LEITE AG 31072012 no na.
2012-2014 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 31072012 n.a n.a.
2012.2014 Vogal BERNARDO XAVIER ALABAGA AG 302012 n.o. D

Nimere estatutino minimo e miximo de membros - {n® minimo) / {néimero maximo}
Legenda. (1) Resoluglic (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberaglio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
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Por for¢a do novo regime juridico do setor publico empresarial NRISPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberagdo da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a redugdo para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragiio s6 se aplica a partir do proximo mandato (cf. n° 3 do artigo 73.° do
NRISPE).

Os elementos que compdem o Conselho de Administragéio foram reconduzidos nas suas
fungdes, apds terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual
tinham sido eleitos.

V.B.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administragio

. [Designagiol | ipdel
Rlasisto Gargs) Nome legalda Atual || Nandatos o vactes
_ Nomeagho || CXercidas na
Alafdo-Fm) ] = ] _ o | socledsde

20152017 | Presidente |MARIA PAULA FOCAS RODRIGUES 9015 3 Exccuivo
20152017 Vol | BRUNO RAPOSO DE CASTRO RENRIQUES SI015 3 Nio exccutiva
20152017 Vopll | FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUETRA LETE | 297042018 ] Nio executiva
3015-23017 Vogal _|BERNARDO XAVIER ALABACA 942015 3 Nio executiva

Os Vogais do C.A. sdo membros niio executivos que ndio estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengfio de andlise ou de decisdo, pelo que sio considerados
independentes.

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagfio da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatério.
V.B.6. Apresentac@io de declaragdo de quaisquer participagdes patrimoniais

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administragio ndio detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como ndo mantém quaisquer
relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.B.7. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.
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V.B.8 Reparti¢do de Competéncias

Conselho de Administracfio - Competéncias Delegacdes Compet@ncias

*  Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

* Estabelecer a organizagio interna da empresa e = A delegagdo de competéncias, no que se
elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar refere 3 delegagdio da administragio
conveniente; quotidiana da  sociedade, estd

® Contratar os trabalhadores da sociedade, regulamentada através de:
estabelecendo as respetivas condig¢des contratuais,

¢ exercer em relag@o aos mesmos o correspondente e Assinaturas, Autorizacdes e
poder diretivo e disciplinar; Procuragdes;

= Constituir mandatdrios com os poderes que julgar e Autorizagio e Pagamento de
convenientes; Despesas.

*  Decidir sobre a participa¢io no capital social de
outras sociedades mediante autorizagiio dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das
financas e do sector de atividade;

®  Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
mdveis ou imdveis incluindo participagdes sociais,
e realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade;

= Decidir sobre a emissiio de obrigagBes ou outros
titulos representativos de divida;

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das
agdes representativas do capital social da
sociedade;

* Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutdrios e as deliberagdes da Assembleia Geral;

=  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigacdes,
propor ¢ fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;

=« Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que nio caibam na
competéncia dos outros 6rgdos da sociedade.

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administra¢éo

Distribuigéio dos Pelouros
Dr.? Paula Pogas (Presidente)

- Diregéio Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestio:
- Diregdio de Gestfio de Ativos Imobilidrios;

Diregédo de Operagdes;
- Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting.
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Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Diregdo de Recursos Humanos;
Direcgéo de Assuntos Juridicos;
Dire¢io de Auditoria Interna.

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Direcdo de Gestdio de Ativos Financeiros;

Diregfio de Gestdo de Qutros Ativos;

Gabinete de Compliance;

Diregéo de Tecnologias de Informagao e Logistica.

Eng.° Bernardo Xavier Alabaga (Vogal)
Sem pelouros atribuidos

V.B.9.a. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2015 foram realizadas 47 reunides do Conselho de Administragfio, 24
das quais com a presenga de todos os elementos e 23 com a presen¢a de 3 elementos (Dr.?
Paula Pogas ~ 2 auséncias — Taxa de assiduidade 96%; Dr. Bruno Castro Henriques — 2
auséncias — Taxa de assiduidade 96%; Dr. Francisco Nogueira Leite — 2 auséncias - Taxa
de assiduidade 96%; Eng.® Bernardo Xavier Alabaca — 17 auséncias — Taxa de
assiduidade 64%) e elaboradas as respetivas atas.

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultineo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico , aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr." Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite € Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam funcdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Acumulagiio de Fungfies

N-m ...... — e —_— chi =

o | - me- |

Entidade _ Fungfio | pbite o/Privado|
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parvalorem Vogal C.A Publico
BRUNQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parvalorem Vopal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE Parparticipadas Vogal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem Presidente C.A Publico
BERNARDO XAVIER ALABACA DGTF Subdiretor Geral Publico
(BERNARDO XAVIER ALABACA Parpublica | Vice Presidente Mesa AG Publico
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Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito 4s remuneragdes auferidas enquanto vogais nio executivos
do Conselho de Administrag@o dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

V.B.9.c. Orgdio competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as
instrugdes, objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e Decreto-lei n.° 133/2013, de 7 de Qutubro,
Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro e Decreto Regulamentar n.° 1/2014 de 10 de
Fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apos
eleigdio para o mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.° 4/83

de 2 de Abril, Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto, Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e
restante legislagdo especial aplicdvel.

V.B.9.d. Comissdes existentes

Nio foram constituidas comissdes no seio do Orgdio de Administraéio.
C. Fiscalizacao
V.C.1. Orgio de Fiscalizacfo

A fiscalizagfio da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido
no art.® 20% n.° 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo Estado Portugués, acionista tinico da sociedade.

" 'Mandato) [ i ' © || Designacte. Btatuto
! 1 - _— tér
Garga i Nome i L rangr
. [Spe : i io/Fixado)
sty b e I 1Y)
2013-2015 |Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG 24/0972013 500
2013-2015 |Vogl DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 350
2013-2015 |Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG 2410972013 350

Legenda, {1} = indicar Resolupda AG DUE/Despacho (D)

Ao longo do exercicio de 2015 n3o ocorreram alteragdes na composicio do Conselho
Fiscal.

'l
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V.C.2. Membros do Orgdo de F iscalizacio

Mandato! | Designacho N* e Mandatos -t
| |Carge Nome Rrsale exercidos na’ D.'-h dajl
{Inicla - Fim) || _ LAl e designacio!
i [ i Nomeagha ||| =0
2013-3013 | Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA 241092013 2 2810472011
2013-2015% Vopnl DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 2410972013 2 28/0472011
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 2410972013 2 28/0472011
Mandato. | Gargo : e ] ! Remuneraglio/Anual |
{Inicia - Fim} = ; " i Fixada|(€) ||| Bruto pago| (€) *
2013 -2015 Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA — 500 7.000
2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 350 4.900
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 350 4 900
Lependa: {1} - Valor Brito Anual fixado

{(2) - Antes de redugdes remuneratérias

Face ao disposto no artigo 414.° n.° 5 do Cadigo das Sociedades Comerciais, consideram-
se independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagio da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizac#o

‘Austncias dos
. Local'de Intervenicntesma |  ‘membrosdo
NiReusiles realizagio reuniio Orglo de
Fiscalizagio
. Dr. David Avelar Dra. Rosa 84
Lisbon/
9 . \ o pE (ausente nas 9
Edif Fronteira EHSB nm:?llﬂ )

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultineo

Os membros do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. € PARPARTICIPADAS, S.A.

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagéio de servigos ao auditor
externo

Previamente & contratagio de servigos adicionais ao auditor externo, ¢ solicitado ao
Conselho Fiscal que aprecie se a prestagio de servigos pretendida cumpre o disposto na
lei, designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante
da Lei n°® 140/2015, de 7 de setembro). Apés a prestacdio dos servigos adicionais, o auditor
externo comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto
dos Revisores Oficiais de Contas.
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V.C.4.d. Outras fung¢ges dos drgdios de fiscalizagio

O o6rgio de fiscalizagBio tem as competéncias e exerce as fun¢bes previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato Identificagtio SROG/ROC [y el PEEE
|| ‘anosde ‘
Gargo o fungbes __[_nngbes .
: N NG| | exercidas)
i s | registo ! uere_id_“ na
{Inicio - Fim). Nome: || Inscrichio - =2 | no grupo. idade.
|'na OROC na entida
| i ] CMVM ! |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 43 20161389
2013 -2015 | Revisor Efetivo | S.A., LDA - Representadn por: JOSE 1210 20160821 6 6
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
2013 -2015 | Revisor Suplente | Carlos Lufs Qliveira de Melo Loureiro 572 20160231 6 6
| Mandato. . D;llg:;:;:n ﬁ'.de'M:lndatw ]
TRy | Carge Nome FE8, . exercidosna | (ObserwgBes
{Infcio ~ Fim), | Lo Amal e dade
i ik il ] Nomeaglo || B
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA., LDA -
2013 -2015 Efetivo Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 2410912013 2
BARATA
20132015 | RO oioqt.uis Oliveicn de Meto Lowreiro 2410912013 2
Suplente

Ao longo do exercicio de 2015 néo ocorreram altera¢Ses nos cargos de Revisor Efetivo
e Revisor Suplente.

V.D.2. Limitagdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente ndo podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fun¢Ges hd 6 anos consecutivas nas sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, S.A.

No ambito do previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras funcdes, a fiscalizagio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdo do respetivo desempenho profissional, a condu¢iio de um procedimento
fundamentado de anilise e escolha do revisor oficial de contas e propor & assembleia geral
a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de novembro, com a
redacdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
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n.° 2 do art.® 54° deste 1ltimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsdvel pela orientacdo ou exercicio de fun¢des de auditoria pelo sécio
responsavel pela orientagdio ou execucio direta da revis3o legal das contas é de sete anos,
a contar da sua designagfio, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos.

Mandato Hentificagte SHOC / ROC Deslgnsgta st ;P: e et
Cargs 3 : = fungbes fzereid
{inlcia - Flm) Mimcricls; N ore | Pomen | pua | Comtruiad) “,::.d,: i...;';....
peviey |PELOITTER Amcuuoso SROC, SAL LDA - 160330
2013 - 2003 Eraien m.:m por- 108 ANTONIO MENDESGARCIA i ioicomnt | ASD | 2emomns | 3nowe 6 6
2013 - 2015 Bevisor o 1os Luia Oliveics de Melo Lowriro m wnenzal | aep | 2emez0ns 6 {.
Splenie
Lependa: (1) Ansembleia Geral (AG) 7 Delilxtag30 Undnime p Excrita {DUE) / Despacha (D)
Remuneragio Anual
Nome mru m::::f::sﬂa Re:tfﬁl:::;ril yslorHnal
i(1} : iz (4)=(1)-(2)+(3);
(2} 3 |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA., LDA -
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES 38.000 - - 38.000
GARCIA BARATA
Carlos Luls Otiveira de Melo Loureiro - - - _ -
Total Total Total Total
38.000 - - 38.000

V.D.4. Outros Servicos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de

consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.

E. Auditor Externo

V.E.1. Identificagdo Auditor

A auditoria € feita no dmbito da revisfo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SrOC, 8.A.,LDA n.*20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestagéo

de servigos do ROC.
ldentiNcache do Auditor Externe (SROCROG) Coniratache [ R ache Anual 2018 {€):
: I ! Valor da [ Bedugho || Reversaw [~
. M Inscricho]| N° reglate e Presiachs |Remuner | Remunera | ValorPual|
Neie ne OROC | wachrvpy | Baia || Perloda | B Sl [N |y =c0-cin
I i ] | |Senigos | 3 iy e [
|DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC. 5 A, LDA 43 J0la13RY * - = -
Total Trdal Tofal Talal
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V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotacio

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA € responsével pela auditoria, no &mbito da
reviséio oficial de contas, hd 6 anos consecutivos nas sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fun¢des, a fiscalizagfio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagiio do respetivo desempenho profissional, a condugiio de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral
a nomeac#o do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, ¢ nos termos do disposto no
n.? 2 do art.® 54° deste 1iltimo, o periodo méximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsével pela orientagio ou execucdio direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua designago, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A avaliagdo do auditor externo € continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.
As competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos,
competindo-lhe, designadamente, fiscalizar a revisio de contas e a auditoria aos
documentos de prestagdio de contas da sociedade, fiscalizar as habilitagdes a
independéncia do revisor oficial de contas a aprovagio dos servicos de auditoria e/ou
outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.E.3. Outros Trabalhos Realizados
Outros trabalhos realizados para o Grupo das trés sociedades:
PARUPS
o Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas
PARVALOREM
s Auditoria, no &mbito da revisfo oficial de contas
PARPARTICIPADAS

e Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas
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V.E.4. Remuneragio Anual
A remuneracio do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo
legal de contas pela SROC.
___ Remonecagkojpaga SROQ (linclll conbesiindividuaisie.cons TETT
R : RS i o
Valor dos servigos de reviso de contas 46.740 96%
Valor dos servigos de consultaria fiscal 2.153 4%

Valor de outros servicos que nfo revisfio de contas

Valor dos servicos de revisflo de contas 172.815 98%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 4.306 2%
Valor de outros servigos que nflo revisiio de contas
Totnl pogo pelas entidades do grupo & SROC 177.121 100%

(1) A remuneraglio da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de
dezembro. Valores com iva incluido.

(2) Parvalorem, S.A., e Pasparticipadas, SGPS, S.A.

V1. Organizacgéio Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VLA.1. Alteragéio de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos the
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndio estejam compreendidas nas
atribuigdes de outros 6rgdos da sociedade. A alteragio dos estatutos da sociedade é da
competéncia da Assembleia Geral.

VIL.A.2. Comunicagdo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor , A0S
trabalhadores compete:

Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir préticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utilizago abusiva de informagio
ou consubstanciem infragfio as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencio e repressdo
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Comunicar imediatamente a Diregio de Recursos Humanos e ao Responsdvel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observincia das normas adotadas;
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PARUPS, S.A.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RisCcOs DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS,
em vigor compete;

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infraciio ou ma
conduta, reportar estes fatos a Diregfio de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou
pelo e-mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., € PARPARTICIPADAS, §.A., em relagéio ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este
tema estéio refletidos no PLANO DE GESTAO DE RiscOs DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as
regras dispostas neste documento serd sujeito a san¢des disciplinares, que poderio
traduzir-se na cessagio de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagfio
poderd mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e
PARPARTICIPADAS, S.A., € integra a nog8o de risco, a defini¢iio de corrupgdo e crimes
conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgéo e crimes conexos € o plano de
prevencio de riscos de gestéio, incluindo riscos de corrupgio e infragtes conexas.

B. Controlo Interno e Gestiio de Riscos
VI1.B.1. Sistema de Controlo Intemmo

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o sistema de controlo interno contempla também a atividade
da PARUPS, S.A.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais houve lugar

& criagdo da Comissdo de Implementagdio e Manutencio do Plano com a
intervenc@o de duas areas da PARVALOREM, S.A. (Direcdo de Auditoria e Gabinete de
Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A. definidos
os critérios de qualificagdo do risco

e para cada orgéo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes
conexas, as medidas a adotar para prevengfio das ocorréncias e os responsaveis envolvidos
na gestdo do plano.
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Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.

VI.B.2. Responsdveis pela Implementagic e Manuten¢do do Sistema de Gestio e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Dire¢dio de Auditoria € o Gabinete de Compliance, é o oérgio
responsavel pela coordenag@o dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam
0s mecanismos de prevencio, detegfio e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizago da implementagdo do Plano de Gestdio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos
responsdveis das vérias areas a elaboragfo de um relatério de monitorizagio para
uma nova proposta de revisio do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgiio e infragdes conexas sdo
direcionadas para a Direglio de Auditoria Interna para respetiva anélise e
elaboragdo de relatério a entregar & Administragio da PARUPS, S.A.

VI1.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A sociedade ndo dispde de plano estratégico e de politica de risco que contemple a
globalidade dos riscos a que a mesma se encontra sujeita, tendo sido apenas
implementado um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e
uma Politica de Gestéo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas.

Contudo, esta a ser desenvolvido um modelo de gesto de risco operacional e um plano
de continuidade de negécio para obviar a inexisténcia daquele plano estratégico.

Néo obstante, os principais riscos da atividade sdo objeto de acompanhamento
permanente pelas respetivas dreas.

Para a elaboragiio do Plano de Prevencéio de Riscos de Corrupgiio e Infragdes conexas, e
tendo como finalidade a defini¢do de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes variaveis:

Identificagfio das competéncias;
Sub-atividades;

Descrigfio das situagbes de risco detetadas;
Respetivas implicagbes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;
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PARUPS, S.A.

¢ Medidas de prevencéo/ controlo do risco.

A PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia, que permitiu ndio sé identificar
exaustivamente as medidas de prevengdo necessdrias como definir os responsaveis pela
intervencéo:

Criag#io de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizacdo das fun¢Ges de cada area;

Contributo do responsével de cada drea para as tabelas definitivas;
Consolidag@o e normalizagéio das tabelas de cada area;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administragiio;
Aprovagéo do plano;

Divulgagdo interna.

VLB.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregdo de Auditoria e o Gabinete de Compliance dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragéo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengdio e controlo sio transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias
areas funcionais.

No Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de
atua¢fo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

VLB.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcfio e Infragdes Conexas
, estdo
identificados todos os tipos de risco associados 4 atividade das varias areas funcionais.

Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias dreas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora
com probabilidade de ocorréncia reduzida, se evidenciam:
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VLB.7. Processo de Gestdo e Mitigagéio de Riscos

Para cada drea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervencdo no
processo por mais do que um colaborador em vérios niveis de controlo, pela elaboragio
de regulamentos internos (ex: regulamento de recuperacéio de crédito, normativo interno
sobre formalizag@o de propostas de venda e arrendamento de iméveis), pela elaboragéo
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela
segregacdo de funcdes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos
ao processo de divulgacéio de informagéo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegira (oda a atividade da

um procedimento relativo & divulgacao de informago financeira que passa pelo
tratamento centralizado da informag#o nas dreas do Planeamento e Controlo de Gestfio e
Informacéo Corporativa e pela obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdio prévia da
Administragdo.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cddigos internos sfio disponibilizados aos colaboradores da
PARVALOREM na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos
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PARUPS, S.A.

aspetos da organizagéo do trabalho. Devido ao seu caréter interno, nio sfo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Regulamentos Internos
Poderes
Autorizagéo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcfio Gestdio de Ativos Imobilidrios

Entrada de Imdveis em Carteira
Gestédo de Imdveis

Venda de Imdveis

Arrendamento de Imdveis
Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcdo de Contabilidade. Planeamento e Controlo de Gestiio

Imparidades
Regulamentos Externos

A atividade da Parups esta sujeita s normas legais relativas s sociedades andénimas,
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto
de empresa piiblica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro,

Igualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislagdo referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de
agosto.

Por seu lado, os administradores da Parups estfio abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de
remuneragéo, contratos de gestdo e outros beneficios.
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Ainda neste dmbito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei
n.°64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso
financeiro e estabelece medidas de reforgo dos deveres de prestagio de informagéio
financeira, designadamente, estatui a obrigacio das empresas publicas informarem
mensalmente a Direco-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas,
liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apds 90 dias.

Por ultimo, € de referir que, a Parups integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
esta integragfio como consequéncia direta a aplicagfio de diversos diplomas, entre eles, a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas —
Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0 Regime da Administragio Financeira do Estado
(RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.°
29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cédigo Deontoldgico

Objetivos:
Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagio;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores
da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientarn-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:

Organizacdo e Funcionamento internos;
Prestagfio de Informagéo;

Conduta Profissional e Exercicio de Fun¢des;
Segredo Profissional;

Agdo Disciplinar.,

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013
Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A. e
divulgado internamente através de instrugfo de servigo.

A Sociedade adotou um Cédigo Deontolégico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que
reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacio, bem como o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontol6gicos impostos pelo
Codigo Deontologico € aferido em permanéncia e a eventual violagiio das regras e
procedimentos estabelecidos constitui infragéio disciplinar punivel nos termos do regime
disciplinar aplicavel, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou
criminal que possa ocorrer.
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O Cédigo Deontoldgico esta disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontol

ogico.pdf

- Na Jntranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS
(acessivel a todos os Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/[S%20C6digo%20Deon
toldégico.pdf

VI.C.3 Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgiio e InfragSes Conexas

No Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. €
respetivo organograma, os principios de atua¢io da atividade da mesma, das suas areas
bem como dos seus Colaboradores.

A presente informagfio encontra-se disponivel no “sitio” institucional:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatérios

D. Deveres Especiais de Informagéo

VID.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacio
Econémico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SiGo
TRIBUNAL DE CONTAS
SiTIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS
»  Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou
passivos de outras entidades - (www.parvalorem.pt - /Parups/

Informacgéo Legal);
» Grau de execugiio dos objetivos fixados - (www.parvalorem.pt -
Parups/Institucional);

=  Documentos anuais de prestacéo de contas - (www.parvalorem.pt
- Parups/ Relatdrios e Informacgdo Financeira);

= Planos de atividade ¢ orgcamento, orgamento anual e plurianual,
relatérios trimestrais de execugfio orgamental — a sociedade por
despacho n® 108/15 da SET ficou isenta da sua publicagfo no site
institucional.
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VIL.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia
Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagdes de reporte
junto da Tutela, Supervisio e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a
informag#o relevante nestas plataformas.

E. Sitio de Internet
VILE.1. Enderego e Divulgagéo da Informagiio Disponibilizada

O web site da Parups pode ser consultado em www.parvalorem.pt

VLE.l.a. Local para consulta de informagéo sobre a sede e demais elementos
mencionados no art® 171 do Cddigo das Sociedades Comerciais

Esta informagéo estd disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacio-Legal

VLE.1.b. Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Estatutos:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacio-Legal

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizagdio/custos do site, ndo se estabelecem
hiperliga¢des de acordo com cada informagao.

VLE.1.c. Local onde se disponibiliza informagéo relacionada com os titulares dos

érgdos sociais e outros orglios estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Esta informacéio esta disponivel em:

www.garvalorcm.pt/pt/parups/Paginas/Orgﬁos—Sociais
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo
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VILE.1.d. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagiio de contas

Esta informagéo esta disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatérios

VLE.l.e. Local onde se elencam as obriga¢des de servigo pliblico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestagfio de servigo publico

Inexiste contrato especifico de prestagdo de servigo piiblico. A empresa nfio presta
servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comurmn da populagio. Veja-se, para melhor compreenséo da nogdo de servigo publico,
constante da Lei n.° 23/96, de 26 de Julho que, no seu artigo 1°, n° 2, elenca os servigos
publicos considerados pelo Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de dgua,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de gds, comunicagdes eletrénicas, postais,
recolha e tratamento de aguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim
sendo, ndo se aplica 8 PARVALOREM o art.® 55.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

VLE.1.f. Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.° 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a
isengdo da sociedade da divulgagfo da informagéo prevista nas alineas d), f) e g) don.° 1
do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestaciio de Servi¢o Piablico ou de Interesse Geral

Este ponto niio se aplica 8 PARUPS, S.A.

VII. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinagfio
VILA.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos drgéos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para
fixar essas remuneragdes;

VII.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendaciio do Conselho de Prevencio da
Corrupgéo de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A.,
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PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-08-
2013) que reine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagéo e
estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas atividades .

Aos trabalhadores da PARVALOREM , S.A.
estd interdita;

e A intervengiio na apreciagiio e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

e A execugiio de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.° grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo os membros dos 6rgdos
sociais das empresas piiblicas devem:

» Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao orgdo de administragiio e ao érgo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas, quaisquer participa¢fes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.:

e Cumprem as disposi¢Ges legais relativas & comunicagfio de cargos exercidos em
acumulacéio;

o Respeitam as normas relativas 3 abstengéo de intervir em decisdes que envolvam
0 seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragio de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;
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e E ainda, obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Piiblico™ (Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo).

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2015 realizaram-se reunides trimestrais da Comissdo de Implementagio
€ Manuteng&o do Planc de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas. As
reunides tiveram lugar nas seguintes datas: 21.Jan.2015, 17.Abr.2015, 15.07.2015,
11.11.2015

Procedeu-se ao envio da 2° versdo do referido Plano na sequéncia da reestruturaco da
empresa em Outubro de 2015.

O Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de Preveng#io de Riscos de Corrupgéio e
Infragdes Conexas foi elaborado no final do ano, encontrando-se ja publicado no “site”
oficial da empresa.

VII.A.3. Apresentacgfio de declaragéio dos membros do 6rgéo de administracio a
referir a abstengfio de intervengdo em decisdes dos seus proprios interesses

O teor da declaragéo € o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra
legislagdo aplicavel.”

B. Comissiio de Fixagfio de Remuneracies

VII.B. Composi¢ao

Néo foi designada qualquer comissdo para fixag#o de vencimentos.

C. Estrutura das Remuneracgdes
VIL.C.1. Politica de Remuneragéio dos Orgdos de Administragéio e Fiscalizacdo

Por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2015, o Estado
Portugués, acionista Ginico da PARUPS, S.A., procedeu a reeleigio para o triénio de 2015-
2017 dos membros do Conselho de Administragdo:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal nfio executivo
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BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA
Vogal néio executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragéo de Retificagdio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.” Maria Paula
Pogas a acumular as fun¢des de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, 8.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragges.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdio direito as remuneragbes auferidas enquanto vogais ndo executivos
do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificagdo da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo no montante de € 1.831,28;

Vogais ndio executivos ~ Valor iliquido: € 915,64

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugbes remuneratérias constantes
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro por via do seu
artigo 2°n°9 al. r), 14° n° 2 da Lei n°® 133/2013 de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, niio ha lugar &
atribuicio de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-
03-2012, data da entrada em vigor da Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representagéo.
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Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista tinico deliberou designar
0s membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 20135, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS
Vogal

Foram mantidas as remunerages auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze
vezes por ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragéio contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor
para o exercicio de 2015 foi € 38.000 e corresponde aos honorérios
para o exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por José Antoénio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.” 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagéio da remuneracio de forma a permitir o
alinhamento com 0s objetivos de longo prazo da entidade

Nio aplicavel.

VII.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente variavel da
remuneraciao

Néo aplicavel.

VILC.4. Explicitagéio do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracgio

Nio aplicavel.
VIL.C.5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de

gestdo para efeitos de atribuigio de prémio

Néo aplicavel.

PARUPS, S.A. » Sede Av. Fontes Pereira da Melo, n® 51 — 5° Piso, - Fragao F - 1050-120 Lisboa » Capilal Social €50.000,00  Capita! Propric. (€795 325 972.07)

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula & pessoa coletiva 509 519 075 E/



PARUPS, S.A.

VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A Parups nédo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagio de Remuneragdes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragio

Estatuto do'Gestor Publico,
Membra do Orgho de Administragko " FAxade | Glassificagho Fmuncracho mensallbruta (
! : 3 : Vencimento | Despesas de!
o1 e (5M) (/BLC)] Mensal _ |representagh
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S C 4.578,20 1.831,28
|BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES S [o] n.a. n.a.
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S c n.a. n.Aa.
BERNARDO XAVIER ALABAGCA S C 915,64 n.a.
Remuneracia Anual 2015(€)
Membrs do Orghio de'Administracia L Redugdo: ||| Reversio I} Viler
: i ruta| x L .| Final
Fixa (*) Varlave! s Remuneratn | Remunerato .
| z | =(1)
: SR | | e : ria 2) @) | gy
MARIA PAULA POGCAS RODRIGUES [13 07_0.|6 - 79.598,40 10.844,73 - 68.753,67
BRUNOQ RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES - = - - =
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - =
BERNARDO XAVIER ALABACA 12818,96 - 12818,96 1.615,19 - 11.203,77 |
92.417,36 | 12.459,92 0,00 79.957,44
Beneficios Socials (€)
Membre de Orghe de Adminisirasie -
|| Valar do Subsldie de Refeirie [Regime de Proiccss Secial 5'_{;:" 5';:;:""_ Outres
Encarge Encargo
Nome Disrin 5";";;:::" feentificar E':“;’;:t‘”"e':’::’i:: il ds [ tdnifiar | amalds
entidade critidade
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - S+ SAMS |21 507,31 - - SAT + SRC| 1301,28
BRUND RAPOS0 DE CASTRO HENRIQUES p - - - : WC__| 1 000.00
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRC NOGUEIRA LETTE - v . - - WC_ | 1000,00 |
BERNARDO XAVIER ALABACA - . =S 266087 - 5 EAT + SRC| 1040.47
[E — | 2406808 0.00 334172

Legeida. SAT - Sqro acidentes trabalho
SHC - Sepro respensabibidhde eivil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagido de dominio ou de
grupo

Néo existiram montantes pagos por outras entidades em relagéio de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum,

VIIL.D.3. Remuneragéo paga sob a forma de participa¢io nos lucros/prémios

Néo foi paga qualquer remuneragfio sob a forma de participagdio nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.
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VIL.D.4. Indemniza¢Ges Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VILD.5. Remuneragéo auferida pelos membros do drgdo de fiscalizagiio

Remuneraghio Anual/(€) P
Nome. Bruia Redugdes Reversfio. | Valor Final
p Remineratdring | remuneratéria’
(. {2 @) (@) =(1)-(2y3)
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 55996 6.440,04
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 137,24 4.762,76
MIGUEL MENDES DE BARROS 4,900,00 137,24 4.762,76
VIL.D.6. Montante Anual da Remuneracgéo dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral
Remuneracho Anual 2015.(€)
'Nome- i | Redugbes ‘Reversdo, | e
Bruto, | P Valor:Einal|
o | Remur;;;'atﬂria Remmg;fuigrin [ @w=mrere

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-
BRANCO - = = =

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - - S -

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral
ndo serdo remunerados.

VIIL Transa¢des com partes Relacionadas e Qutras

VIII.1. Mecanismos de Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas

A Parups realiza transagdes com o seu acionista tinico, o Estado Portugués, bem como
com as empresas Parvalorem SA, Parparticipadas SGPS SA, e as empresas por esta tiltima
detidas.

As transagdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servigo da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

As prestagdes de servigos entre a Parups e a sociedade Parvalorem, sdo efetuvadas ao
abrigo de Contratos de Prestago de Servigos celebrados para o efeito.

VIIL2. Outras Transag¢bes

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociaciio de contratos estdio sujeitos as
condigdes do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia
que passam pela separagéio de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela
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segregacdo de fungdes relativamente aos processos de consulta e negociagdo,
contabiliza¢éio e de pagamento.

Todas as aquisi¢Ges terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por
exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opgéo recai sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

Naéo existem em 2015 fornecedores cuja faturagéio ultrapasse o valor referido non.° 13 da
RCM n.° 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémicos, Social e Ambiental

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta (/) a missgo
atribuida pelo acionista tinico, 0 Estado, 4 PARUPS, 5.A. e (/) a sua forte ligaco ao esforgo
desenvolvido pela estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. na persecucio de uma
adequada gestédo dos ativos sob gestédo.

A capacidade da PARUPS, 5.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagéio, coloca a sustentabilidade
da empresa, em termos econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar
esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienagéio e ainda
de, em sede de negociagdo com potenciais investidores, assumir uma posi¢io negocial
forte num clima macroeconémico adverso.

A PARUPS, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tnico, o Estado
Portugués, de centralizagio da gestdo em politicas de maxima valorizagdio das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de aliena¢iio no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperagdo.

Relativamente & sustentabilidade no dominio social, a empresa nio tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas
estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa assumiu a posi¢do de empregadora,
por via do contrato de trespasse com 0 BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores
anteriormente afetos a Diregéio de Meios do BpPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica
adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e
que se rege por normas internas aplicdveis a todas as sociedades.

X. Avalia¢do do Governo Societario
X.1. Cumprimento das Recomendagdes

Nio foram recebidas relativamente & estrutura e pratica de Governo Societario quaisquer
orientagdes do acionista (inico, 0 ESTADO PORTUGUES.
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X.2. Outras Informacdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensio do modelo e das
praticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade, sio incluidos os seguintes documnentos:

1 — Curricula dos membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizacfo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunidio do érgio de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovacio do RGS 2015;

3 - Relatorio do drgéio de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declarag@es a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro;

5 — Ata da reunifo da Assembleia Geral, Deliberagio Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovagéo por parte dos titulares da fung¢iio acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2014

6 — Plano de Gest#o de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.
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Lisboa, em 23 de setembro de 2016

O Conselho de Administragio

Dr" Maria Paula Pogas Podrigues
Presidente

Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador

/Er. Bernardo Xavier Alabaca ’

Administrader
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ANEXOS
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Conselho de Administragio

Presidente do Conselho de Administragdo

Maria Paula Pocas Rodrigues

Data de nascimento

Corpos que exerce

Cargos que exercen

Habilitagdes académicas

Informagio adicional

23 de maio de 1965

Presidente do Conselho de Administragiio da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragfio da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio do BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades vejculo crindas pelo BPN,
PARVALOREM, 5.A., PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Assessora do Administrador Comercial no BPN — BANCO PORTUGUES DE
NEGOCIOS SA

Diretora Coordenadora no BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS SA

Responsivel de Sucursal no BANCO MILLENNIUM BCP
Gerente de Agéncia no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Subgerenie no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO 5.A.

Licenciada em Organizagiio e Gestiio de Empresas pelo Instituto Superior
de Economia (ISE)} da Universidade Técnica de Lisboa

Participagic no BPN, S.A. em virias equipes de trabalho como
representante da drea comercial em diversos projetos, entre os quais;
cringio do BPN interativo, Workflow de Crédito, Workflow de
Operagdes Passivas, Projeto Adamostor, que visava a alieragiio do
sistema informftico do BPN, digitalizac®o de fichas de assinaturas,
gestiio de parantias, criagio do Sistema de Informagiio de Gestio (SIG) e
Otimizagiio do BackofTice.

= —_———— e

THTE——T:
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Vogal do Conselho de Administragio

Francisco Nog_ueira Leite

Data de nascimento .
Cargos que exerce .
L]
L ]
L ]
L]
L ]
Cargos que exerceu .

Habilitagdes académicas

Qutras habilitagdes .
/Distingdes obtidas

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragiio da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administraglo da PARPARTICIPADAS SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdio da PARUPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragiio da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administraglio da BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONATS E INFORMATICOS ACE

Presidente do Conselho de Administragiio do Banco EFISA, S.A.

Presidente do Conselho de Administraglo da BPN CREDITO - INSTITUIGAC
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. (1)

Presidente do Conselho de Administragdo da Real Vida Scguros, S.A.
Presidente do Conselho de Administragio do BPN (IF1) Cabo Verde

Presidente do Conselho de Administragiio da ECOSAUDE, S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.

Presidente do SIJE, S.A.
Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

Secretdrio-geral do SOCIEDADE GERAL DE PROJECTOS INDUSTRIAIS E
SErVICOS, S.A. — [PE

Advogado
Licenciado em Dircito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de
Lisboa.

Pos Graduagido em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na Universidade
Catolica Portuguesa

(1) Até a alienagdo que ocorreu em 12-12-2014
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Vogal do Conselho de Administragio
Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento 24 de janeiro de 1978
coronc oe exeren @ Presidente do Conselho de Administraglio da PARPARTICIPADAS, SGPS,

Carpos que exerce SA.

e  Vogal do Conselho de Administragiio do PARVALOREM, S.A.
*  Vogal do Conselho de Administragfio da PARUES, S.A.

*  Vogal do Conselho de Administragio da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

¢  Vogal do Conselho de Administragiio da BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

e Vogal do Conselho de Administragiio do BANCO EFIsa, S.A.

*  Vogal do Conselho de Administmgﬂo da BPN CREDITO - INSTITUIGAO
c FINANCEIRA DE CREDITO, S.A{1)
Argos que exerceu

¢ Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO EFISA, S.A.

*  Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFisa, S.A.

e Assistente de Dire¢io do Departamento Infernational Business
Development do BANCO EFisa, S.A.

»  Director da Direglio Financeira e Controlo de Geslio da ECOSAUDE -
EDUCAGAO, INVESTIGACAO E CONSULTORIA EM SAUDE E AMBIENTE, S.A.

¢  Director da Diregilo Financeira e Controlo de Gestio da CARHOLDING
SGPS, S.A.

e Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da Carxa
(GErAL DE DEPOSITOS, S8.A.

o Account Jiinior no GRUPO MCCANN-ERICKSON —MRM =McCANN
RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

s Soécio-fundador e Administradar/Gerente de diversas empresas nas dreas
de marketing e publicidade, produgiio grifica, imobiliria e ensino

Habilitagdes e Licenciado em Gestiio e Administragiio de Empresas pela Universidade
académicas Catdlicu Portuguesa
Outras habilitagdes *  Realizagiio de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e Licenciatura,

como Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Flumanas, sobre o tema “As
Origens e Consequéncias da Crise”

/Distingdes obtidas

e Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na
Harvard Business School — Boston, USA

e  Programa Avangado de Gestdo Bancdrin na Universidade Catdlica
Portuguesn

e Curso Avongado para Execulivos — Comércio e Distribuiglio Automével
na Universidade Nova de Lisboa

{1) Até a alienagfo que ocorreu em 12-12-2014
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo

Bernardo Xavier Alabaca

Data de nascimento 08

Cargos que exerce ¢

Cargos que exerceu

Habilitagbes .
académicas

de junho de 1973

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Parups,
§.A. (desde agosto de 2012)

Vice - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica —
Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (desde novembro de 2011)

Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das
Finangas (desde agosto de 2011)

Vogal do Conselho Fiscal da EP - Estradas de Portugal, S.A. (de
novembro de 2013 até junho de 2015)

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao da
Sagesiamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobiliarias, S.A. {de maio de 2012 até junho de 2015)

Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugal, S.A.
(de agosto de 2012 a setembro de 2013)

Assessor do Conselho de Administragio da Pelicano,
Investimento Imaobiliario, S.A. (de dezembro de 2009 a agosto de
2011)

Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da EDIFER
Imobilidria, S.A. (de janeiro de 2008 a novembro de 2009)

Diretor do Departamento de Promog&o Imobilidria da CB Richards
Ellis, S.A (de maio de 2006 a dezembro de 2007)

Responsavel do Departamento de Investimento da DTZ Partugal,
International Property Advisers, S.A. (de dezembro de 2005 a abril
de 2006)

Diretor-Gera! de Infra-estruturas do Ministério da Defesa Nacional
(de oulubro de 2002 a dezembro de 2005)

Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Properly Advisers, S.A. (de agosto de 2002 a
setembro de 2002)

Consultor da Imomeétrica, Lda (de julho 2001 a julho 2002)

Sdcio-gerente da Imorating - Consullores Imobiliarios (de agosto
de 1999 a agosto de 2002)

Avaliador da Luso-Roux, Lda (de outubro de 1997 a julho de 1999)

Técnico superior da EDIFER Construgbes, S.A. (de setembro de
1996 a setembro de 1997)

Licenciado em Engenharia e Gestdo Industrial pelo Instituto
Superior Técnico e mestrado em Finangas pelo ISCTE
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PARUPS, S.A.

Orgio de Fiscalizagiio

Presidente do Conselho Fiscal
'Maria Rosa Tobias Sa -
Data de nascimento e 16 de agosto de 1960

Cargos que exerce ¢  Vogal do Consclho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, §.A.

¢ Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu ¢  Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Biologicos, LP.
e Chele de Unidude do Organismo Europeu de Luta Antifraude

¢  Coordenador do Niicleo de Assessoria Téenica dn Procuradoria-Geral da Repuiblica

e  Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europen

¢  Diretora de Servigos da Inspegio - Geral do Ministério da Agricultura e das Pescas
e  Inspetora de Finangas Principal da Inspeglio Geral de Finangas
e  Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

e  Presidente do Conselhio Fiscal do BANCO EFISA, S.A.
e Presidente do Conselho Fiscal do PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Presidente do Conselhio Fiscal do PARVALOREM, S.A.

¢  Presidente do Conselho Fiscal do PARUPS, S.A.

Habilitagides académicas e  Licencinda em Economia pelo Institulo Superior de Economia ¢ Gestiio (ISEG) — drea
de Métodos Matematicos
¢ Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragio (“Méiodes Matemiticos
Qutras habilitagdes aplicados & Gestlio”,“Estatistica” ¢ “Investigagllo Operacional™) ¢ na Faculdade de
/DistingBes obtidus Economia da Universidade do Porto (“Complementos de Matemdtica e Teerin das
Prababilidades™).
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

David Anténio Teixeira de Avelar

Data de nascimento .

Cargos que exerce .

21 de dezembro de 1957

Végal do Conselho Diretivo Eu'lnst'l"tﬁtu_l.uso-irﬁ:c para a (fbopemcao
Vogal do Consclho Fiscal do BANCO EFISA, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vopal do Consetho Fiscal da PARUPS, S.A,

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

Presidente do Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAC PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO £ KARTING

Advogado inscrilo na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Cargos que exerceu

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregilo dos
Assuntos Juridicos da CAlxa GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Habilitagdes académicas .

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direilo da Universidade Classica de Lisboa
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal
Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento s 23 de margo de 1984

Cargos que exerce +  Vogal do Conselho Fiscal do BaNCo EFiSA, 5.A. DESDE 2011,

»  Vogal do Consclho Fiscal da PARVALOREM, S.A. DESDE 2011.
*  Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. DESDE 2011.

»  Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, §.A DESDE 2011.

Cargos que exerceu Desde 2009, desempenhou fungdes de consultoria em Engenharia Electrotécnica, na
iirea de Telecomunicagdes, direta ou indirelamente, para as empresas Nokia Siemens
Networks, Alcatel-Lucent ¢ Vodalfone (i data corrente)

Habilitagdes académicas s Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituta Superior Técnico — Area de
Telecomunicagdes

Qutras habilitagdes N/A
/Distingdes obtidas
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PARUPS, S.A.

I.: parups

ATA NUMERO 2016092371

Aos vinte e trés dias do més de setembro de dols mil e dezassels, pelas quinze
horas & trinta minutos, na Avenlda Fontes Pereira de Melo, n.% 51, 59 Piso-Fragao F,
em Lisboa, reunlu regularmente o Conselha de Administracio da Socledade
"PARUPS, S.A.", saciedade andnima, matrculada na Conservatdria do Registo
Comerclal de Lisboa, com o nimero (nico de matricula e pessoa coletiva 505 519
075 e o capital soclal Integralmente realizado de clnquenta mil euros, dividido em
dez enil agoes ao portador de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragio, Senhora
Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues (Presidente} e Senhores Dr, Francisco Domingos
Ribelro Noguelra Lelte, Eng® Bernardo Xavier Alabaga e Dr. Eruno Raposo de Castro
Henrigues.
Aberta a sessdo, o Conselho de Administrag3o deliberou sobre os seguintes assun
tos, que constavam dos pontos da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Ponto Unico: Apreciacio e aprovagio do Relatdrio do Governo Socletirio
relativo ao ano de 2015
O Conselho de Administragdo apreciou, analisou e aprevou, por unanimidade, o
Rejatdrio do Gaverno Sacietatio relativa 20 ano de 2015, na sua verso revista em
23 de setembro de 2016. Finalmente, o Consetho de Adminlstragio dellberou, per
unanimidade, apresentar, nos termos legais, o documento agora aprovado 3
assemblela geral da socledade. O referido documento fica arquivado na pasta dos
assuntos apreciados pelo Conselho de Administracio, como anexo a esta ata.
Nada mals havendo a tratar, lol encerrada a reunidic, da qual se lavrou a presente
ata, que val ser assinada pelos Senhares Administradores prasentes.
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PARUPS, S.A.

PARUPS
Caaselho Fiseal
Exercicin dz 2015
Beluideio e Pareear do Congelho Fise

{Conag Individuajs)

1. De acorda com o dispastn no artign 420° da Cédign das Sociedades Comerclais, cumpre 80 Consclho
Fiseal emitir relatério sobre a sua aplo fiscalizadom e dar perecer subre o relatdrio de geiiio, as contas
¢ a pmposta de splicaglio de resulindos apresentaddos pelo Conselho de Administragio ds PARUPS, S.A.
(adiante designada por Soctedade ou PARUPS), relativo 2n exsrelcio finda em 31 de Dezemibro dz 2015.

2. Os snuals membros do Conselho Fiscal da PARUPS forum eleitos por Deliberaclo Undnime do
Aclonistz Unieo datada de 24 de Scembro de 2013,

3, O Consellio Fiseal, no Ambiio das competineing que the estls cometidas, procuroy coithecer e
fiscafizar as ics de geatdn do Conselho de Administrigio da Sociedade, tendo, ertre outray medidas,
reunida com o3 membros do Consetho de Adminisiaglo, com o3 representantes da Sociedads de
Revisares Dficlais dz Contas e com ditigentes Imenmédios, scomparhando, com » periodicidsde &
extensfo consideradas adequades, w ectividade de Socledade. O Conselho Fiscal teve ainds meeas 3
dmmuﬂnemmlmhmummmﬂmsﬂidmmmwuﬂaosnmdudﬂh
lomadas,

O Conselho Fiszal reafizou, durmnt= 2015, 9 reunides fortnais.

4. O Conselho Fiscal anatison o Relatrio sobre 0 Bam Governo da Socledads elaborada pelo Conselho
de Administragia da PARUPS.

Por forpa da aquisiclo pelo Estadn Fortuguls, atmvda ds Direcgtio-Gern! do Tesouro e Finangas, de
100% das azfics reprecntatives do capit) social ds PARUPS, a Sociedade encontra-se sufeiia no 36
#03 respectives Exlatnos & ds normes Jegals relativas ds sociedades anénimas — designadamente an
Codiga das Sociedades Comerziais — mas também, entre outrax, a0 Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado e des Empresas Piblicas, ds normas fegnis spliedvels & etividade de gestlo e
uﬁauﬂodunﬁmdqdﬂdm.mCMipduVﬂcmMcbﬂlﬁierl.'gn!mmud.nﬂrmt(mm
mluivnlsl.ll’qmdctﬁn).mnﬂmmd:?mﬂmdc&piﬂdeﬂbmewu@u:]mi&mdm
Fundos de Investimento Mobilideio e, alnds, & lepislacho refereste an controlo finaneziro do Estado
exercido pelo Tribunal de Contds,

Tt e

P

/
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PARUPS, S.A.

As normas de Preventio do Brenqueamento de Capitals nortsiam tambdm a elividade da emypresa.

Nao kmbito Intesno, o érgla de gestin continyou o adoplar regulameritos evidenciando preocupeso com
os principlos da scpregncdo de fingbes ¢ de melher comralo intemo. Note-se que, pela sisa natureza, &
Sociedade estd também olnigada 4 elzboraplo do Plano de Prevenpdo de Rircos de Corrupedo &
Infropdes Conezas, tendo eltborado o respectiva Relatdeio,

De acondo com a Resolugdo do Conselho de Minlsuos 6* 49/2007, de 28 de margo, que definiy os
Principies do Bon: Governo, 8 empresa obsigs-se ainda a0 cumprimento das orienisghes estratdgicns
definidas pelo acionists para » empresa ¢ pars o Sectar Empresarial do Estado.

O Conselhe Fiseal avafiou sinda o Modelo de Governo em vigor na PARUPS, senda de parceer que o
MeIMOo aasegura Uma Segregacho das fingdes de administngio e fiscalizaghn adequada ds atividades
exereldas pela Sociedade.

OCmuclhnHsulmﬁnnunelmdnmudempﬂmndmoaaﬁvmm{dmpdnqﬁpadc
pestin,

O Conszlho Fiscal tomou conbeeimenta do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
FARUPS, bem como dat Notns e detafhes apresentndos, & estz propisio, pelo Conselho de
Adsministruchio, 6o seu Relatstio sobre o Gaverno da Socledads, designadamente, na que se refere ans
objctivas & respectiva grau de cumprimento das obrigagbes lepsts, esrunura de aaplal, participaghes
socisis ¢ obrigagles detidas, érpAos sociels, orgenizacho interna {em pantjeular, sistema ds gesto &
controlo intemo, medidas adoptadas na pestio do risce, eguiamenies intemos & externos, eédigo de
conduis), deveres de informegio, aplicasio de rdugBes remuneratiring, contralasko pblica ¢ plano de
erducln de custos € pacote remunerativa do Conselho de Administragi,

5. No Ambito des fungdes previstas no Codign das Socledades Comercials, o Conselho Fitzal analises,
em articulagio téenlca com & Sociedade de Revisores Dficiais de Contes, o Relatério de Gestio e as
Contxs referenies 2o 2asrcicio de 2015, apresentadng pelo Conselho de Administragio da PARUPS, e
que foram aprovados emn reunillo reslizda em 14 de Abril de 20185,

€. Com base nus procedimenios que puderam ser desenvolvidas, o Conselho Fiscal, nio tendo
conhetiniento de qualquer dedn relevants que pudesse alterr, com materialidade, o sew pareesy, eonclul
que o Relatdrio de Gesio e &s Contes relativas a0 exerelcio findo em 31 de dezzmbrm ds 2015, & t2ade
presents o mencicnada uo ponto [0 desie panscer, spesentam de forma verdadeirs & apropriade, em
todet 03 aspecios materialmente relevantes, o pasico da Soclededs naguels data,

—_—————

% 2
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PARUPS, S.A.

7.0 Consctho Fiscal destaca que:

A !’ARUPSEmsoduhdemén!mwuﬁnddgml&desambmdezmo.mlmbimdnm
de restiitumcio Hnanerirs do BPN - Banco Portugul de Nepéeios, SA. ("BPN™), seu azionista inco,
tendo em vista a reprivatizaghn dequele Baneo e face & decisd de segregar um conjunto da ativos do
bafango individual ¢ consalidedo do Banco, transfirindo-o para trés sociedades constituldas pars esse
efeiin, dealgnadas “FAR's” (PARUPS, PARVALOREM ¢ PARPARTICIPADAS).

Neste conteatn, & Sociedads sdquifiu o “Grupa BPN™, 8o valor nomina), um conjunto de ativos de
naturezn molto heterogEnes, disperses geograficamente (imavels, obras dearte, moedas comemorativas,
mocdas parn colegts e pumismiiics, instnunentos financeiros, quotas e eridites conexos), multos dos
quals sobrevalorizndas,

Em'.'ﬂ!l.nS::mtsd:d:EﬂdudnT::meFinmp.upmwufbspdnl!ﬂll.dﬁdelmﬁo)n
aquisigio pelo Estado Portuguis da totalidade das apdes reproyentatives da capital social da PARUFS,
opersclo tue velo a coneretizanse em 14 de Fevereiro de 2012, O Estado Portuguds sssumie, assim,
ﬁmnuqlndmmfudlu:ahimﬂudnu&dm&m-mm;mdanmonm
Consethe(s) de Administragio comeyaram, 8 partir do exercicio de 2011, s fazer refletir, nas
demansuagles financeiras, o reconhiecimento de Imparidades pom o3 cltados atives edqulrides em 2010,

A pattir de | dexmamllaw&kmﬂwumudanmmmuimmm»
estafulo de Entidade Piblica Reclassifcads, integrante do Sector Empresarinl do Estade, promevey
Impertant=s tmnsformagBes ao nive! organtzecionsl & funcionat {num desafiante quadro de instabilidade
annfuldmmhmmedchﬂhpnﬁbﬂidad:unlnldmmmuria!selémiua):
:hﬂﬁmnmmkunptmxﬂnamwwlwaummmpudnllﬂvumd:mmdunﬁm
10b sun responsabilidade.

A Sacledade passa  gerir ¢ 8 procurar potenciar a valorizastn dos ativos sob sua pestio, mintmizndo
a3 perdas pam o asfoniste, sendo oscuchjecto social, em especinl, & prestagio de servicos de consultoris,
nquisicho de dtulos, de créditos ou iméveis e corelativa gestilo.

Apmmmmamamawmqmmmmumm
ﬁmmwM-mm:wmdamln?ﬂVALﬂRm.

PARUPS, S.A. « Sede Av Fontes Pereira de Melo, n © 51 - 5° Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capilal Social €50.000,00 « Capital Proprio. (€795 325 972.07) y

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimere onico de matricula e pessoa coleliva 509 519 075 ﬁ



PARUPS, S.A.

Em 2015, s Sociedade continuou & procurer atuar em todo o ponfilio de ativas (Rnmneeires, imdvets,
colegBes de anie). No que toce &1 obray dz arte (e2rma de 2,1% do ativo), mantiveram-se as contingSacies
Juridicas que impedirem, em 2014, e alienaglo em leildo das 13 obras do estista Joan Mirt. Intensificou-
se 0 trabalho de Invenmariogtn & conceniragho da seu armazenamenio em condigles de seguranga
sdequadas, Quanto aos iméveis (5% do ativo), embora o mimero de vendes tenha registade um
trescimento significaliv, © scu valor nda ecompenhion este sumento {vendas de baizo valor).
Aprofindou-se e alargou-se u refsgio com mediadores Imobilidrios para suntentar 8 vistbilidade dos
imdvely ¢ potenclar a sun vende. A malor condicionznte 4 gestin continua g ser, poréay, & gestio dos
atives financeiros (mais de 90%3), em particular, u da “Imofundas SGET, 54%, que gere of fundos
Imoblidrics detides pels Pansps, e que fepresants B3% dos seus ntivos, A sobrevalorizagio dos atives,
e 32 elevada nlvel de imparidades, implica que a maloria das operagbes restdt= e menas-vatias, com
© consequents impacta negasivo nas contas ds Socledade,

Pmmhumhmm:mdw&dammﬁmcﬁpdmhuhuuam
pennitirio uma poupanca em jurns e cutros encargos faluros de mais de 10 ME), 2 Incepucidade da
sociedade pars gerar receitas para fizer fhce 00 servign da divida manteve-se, contimuando o recurn 2
muﬁmdmmwnﬂq%mdejqummlmnmdeimquu
s agmvn 3 medida que se redurem o3 atives paasivels de gerar receitns finuras,

Em 31 de Dezembro de 2015 4 Socicdade apresentava capital prépria afnda mais negatlve {obrigando &
aplicagia das nommas eonstamies dos anigos 35° € 171°do C5C) e passivos COTEnLEs fui SUPETAVAT! 63
atives comentes.

Estes slo, entre otarns, problemas a merecer resquacicnamenta por parte da Tuiela ¢ do Canselho de
Adminisacio,

8. Em tmimos das contas dn PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de Dez=mbro de 2015, o
Conaelha Fiscal salicnia o3 seguintes indicedores:

O Ativa Liquldo ascrndeu o 522559 mEwos{representando wm decrdscimo de 119,198 mEur facea
2014, ano em qu= 2 mesma rubeicd atingiu 641,757 mEuros). O Ativo Comente Liguide dimirty cerca
ded?.?hﬁmueommmuuwdcmdgﬁg.slﬁmml

O Passivo N6o Corrente totallzoa 1.279.606 mEwm, tendo diminuido 120:745 mEures face 2o ano
anterior (futo da amortizaclo parcial do empréstime obrigacionista e da reclassificszRn em Passive
Cmmu:d:‘u.GMEmlmhlwm!ﬂlﬁacﬁmlmmrmd:mmwunwﬁlm
jwoanoPmn&mvﬁﬁDwmuTmeﬁmmmdeuﬂ
MEtzros. Quanto a0 Passivo Corrente (| IR.457 mEuwras), aumenton 81,725 mEurcs face a0 ano amaior
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PARUPS, S.A.

Os Capitais Priprios, negativos, cifraram-se em 875.504 mEuwros, continuando o degradar-se (mals
80.177 mEuros, 10%) face ans valores jd epresentades em 2014 (795327 mEuras, também negativos),
shungEo 8 que seaplicn o ant® 35° do Codipo des Sociedadeas Comerciai.

O Resultado Liquida apurado no exercicio de 2015 fui negativo em BL] 1§ mEures, piorando face 2a
resultado regotiva nleangado em 2014 (em que tinha sido 74.549 mEwras, negativas).

As Provisles e Perdas por Imparidade registam wn volor Mquido ecumulads (361.877 mEuros)
ligeimmente Inferior so do ano anterior {370.774 mEuros).

Nos Outros Custos Operacionais {49,478 mEuras) inclui-se 46,929 mEuros relativos a perdas em
slienagBes de tfrulos {Imaplobal).

9. Deacordecomo n®2 doantigo $4.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, d2 3 de Outubro, o Conselho Fiscal
aprecion o contelido do Reluério de Governo Socletirio, senda da opiniio qus est incli s el=mentos
exigivels 3 Socledads nos termos do Capltulo 1 do aludids diplomas legal.

10. O Consetho Fiscal apreclou ainds o conteddo da “Certifieagio Legel das Contas e Relatério de
Auditaria” emitidas pelo Revisor Oficia) de Contas sohre g informagdio firanceira contido no Relatéro
de Gestlo e as demonstragles Rnanceiras anexas relativas an exercicio findo em 31 de Dezembro de
2015, es qualy comprecndem o Balango, as Demonstragdss dos Resuludos Individuais, as
DemonstgBes das Altzragles no Capital Pripric & as DemonstragOes dos Flixos de Calxa e
cotrespondente Anaxg,

O Conselho Fisca) chamn 2 especial aten;30 par es Reservas canstanies nos pantos 5 € 6 € pam o3
Enfases ppressriados nos pontos B, 9, 10€ 11 da Certlficagdn Lega) das Comas e Relmiério de Auditoria
4s Contas do Revisor Oficial de Contas,

1. O Conselho Fiseal rellers, finalments, a observag3n sobre o estado a que chegaram os capilals
propsios negntives da Sociedade, pondo em causa u cantinuidade das operagBes e determinando a
aplicacio das nommas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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PARUPS, S.A.

EAREGER:

Tuda devidamenis panderado, o Canselho Fiscal £ de parecer que a Assembleia Gerel:

8)  Aprove o Relatério de Gestio ¢ Contas refcrentes na exerelcio findoem 31 de Dezembrode 2015,
spresentados pelo Conselho de Administruglo da PARUPS, tomanda em devida eonta o exposio nos
nimeros 10 e 11 do presente parecer;

b}  Pondere scbre n proposta de oplicaglo do resuliado do exercicio (ransferéncla fam Resulladas
Transitades do Resultsdo Liguido do Exercicio, negativo, de 82.118 mEurcs), que foz parte integranta
do Relatirio de Gestllo, apresentado pelo Conselho de Administragho;

t) Aprove o Relatério d Govemo Sacletiirio, referante po exercleio finda em 31 de Dezembro de
2015, apresentado pelo Conselho de Administrogdo do PARUPS;

d) Proceda A apreciagio geral da Administraglio & Fiseolizagdo da Sociedade e dela retire as
conclusDes referidas no anigo 455° do Cétigo dos Sociedndes Comereints,

O Conselho Fiseal, 13 de Malode 2016

=
—_ i (= Ll o

David Aveler
‘4.. p /{.Ju u wann
) “Miguel Barro:

/
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PARUPS, S.A.

Declarac¢éo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Presidente do Conselho de Administracio

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragio da PARUPS, S.A.,
declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-
Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes,
que ndo intervenho, nem intervirei, nas decisées que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relacdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢tes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaragéo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracéo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE,
na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da PARUPS,
S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos
relevantes, que nfo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que néo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagées suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢tes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaracdo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragéo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade
de Vogal do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A.,
declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-
Lein® 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes,
que ndo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaragéo de Independéncia (art.’ 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para
efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes, que
néo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016

S A
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ACTAS Falha

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

ATAN® 1 /2015

No dia vinte e nave de Abril de dals mil e guinze, pelas onze horas, na sua sede sita na
Avenlda Anténio Augusto de Agular, n.o 132 - 49 Andar, em Lishoa, teve lugar a Assemblela
Geral Anua! da Parups, S.A., sendo a aclonista (inico, o Estzdo, representado pelo Dr. José
Manuel Fusce Gato, nomeado pela Despacho n.% 607/15-SET, de 28 de Abril de dols mil e
quinze da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, no uso de competéincla delegada pela
Senhora Ministra de Estado e das Finangas, que fol presente ao Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral,
Presidiu aos trabalhos o Senhor Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dr. José Emlio
Coutinho Garride Castel-Branco, coadjuvado pele Dr. Nuno Perelra André, em substituiglio,
da Secretdrta, Dra. Cristina Maria Perelra Frelre, ausente por motivo de maternidade,
Estiveram presentes na Assemblela Geral, para além do representante do aclonista Gnleo
Estado, a Presldente, Dra, Marla Pavla Pogas Rodrigues e os Vogals do Conselho de
Administragdo da Parups, 5.A., Dr. Francisco Damingos Ribelro Nogueira Lelte e Dr. Bruno
Raposo de Castro Henrlques. A Presidente do Conselho Fiscal, Dra. Marla Rosa Toblas Sa
encontrava-se ausente por motives de saide, sendo representada pelo Vegal Or. David
Antdnio Telxelra de Avelar, encontrando-se também presente o Vogal Eng. Miguel Mendes de
Barros, e alnda o Revisor Oficlal de Contas, a socledade Deloltte & Assaclados, SROC,S.A.,
representada pelo Dr. José Antdnlo Mendes Garcla Barata, de acordo com a lista de presencas
anexa a presente ata e que dela faz parte Intagrante.
Verificada a presenga do representante do aclonista Gnico Estado, este manifestou a vontade
expressa de que a Assembiela Gera! se constltuisse e deliberasse nos termes do n,© 1 do
artigo 54.9 do Codligo das Sociedades Comerclals (CSC), de acordo com a seguinte ardem de

trabalhaos;
ORDEM DE TRABALHDS
1. Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdic e as contas Individuals da Socledade referentes
ao exerciclo de 2014;

2. Dellberar sobre B proposta da aplicag@o de resultados do exarciclo; -
3. Dellberar sobre as medidas julgadas convenientzs nos termos para o efeito do
disposto no artigo 350 do Cddigo das Socledades Comerdials;
4. Delberar sobre o Relatirio de Governo Socletdric referenta ao exerciclo de 2014; ~-
5. Proceder & apreciag3o geral da administrac3io e da fiscalizag3o da sociedade; —---—-
6. Dellberar sobire & "DecleragBo sobre Politica de RemuneragZo das membros dos érgsos
de administras3o e de fiscalizag3o da Parups, 5.A.";

)
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ACTAS Folha

| LIVRD DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL R

7. Elel¢ao do Conselho de Administragdo para o mandato 2015-2017; ---—

8. Dellberar sobre outros assuntos do Interesse da sociedade.
Previamente & entrada no ponto um da Drdem de Trabalhos, o Senhor Prasidente da Mesa
deu a palavra an Conselhe de Administrag3o da Parups, S.A,, tando & Dra. Maria Paula Pogas
Redrigues, President2 da Parups, 5.A., agradecido a comparéncla de todos os presentes e
apresantado um voto de gratidSo ao Representante do Acclonista, ao Presidente do Conselho
Fiscal & & DGO pelo apolo na preparagdo das contas e, dando Iniclo & sua expesigio, felto urm
brave enquadramenta do contexto dificll da empresa atenta a ligagSo aa BPN, tendo referido
a exlIsténcla de muitos activos gue se encontravam em contrato-promessa, existindo §4 multo
trabalha felte, no Grupo de Emprasas porque o trabalho e a estrutura orgénica & Gnfca, sendo
um quadro também ele dificll de reducao de efectivos e de Instabllidade. Referiu ainda 2
dificuldade de manter o equilibde numa estrutura em hquidag@io, com colaboraderes
fiigantes. Em suma o objectivo tem sldo o de evitar depreciagio, allenar, recuperar e
minimizar custos, Este cendrio leva a dificuldades de quem analiss pols quanto mals eficlente
for & empresa menos activos terd e importa reduzir passive o que determina gue os rdclos
néo methorem e o5 resultados n3o podem dar a feltura necessaria. Referiu o esforgo reallzado
na reavallagdo dos colaterals de crédito e que multos dos activos t3m poucz relagio com um
Banco (Imdvels, obras de arte & outros) o que detarmina que o pessoal n3o tenha essa
experiancla. Vendidas as moedas e alguns activos financelros os Imévels estSo agora em
venda em Imobllidries o que determina melhor promogEo e aumento da vendas, faltande
vender mals de 300 imdvels. Referiu 2inda a importdncla das Fundos se encontrarem scb
gestdo da Imofundos e a importdncla da Gestio conjunta. Por Nim esclareceu que o
desequilibrio financelro ests relaclenads com o servico da divida, Importando reembolsar para
reduzir juros e encarges. Conclulu dizendo que os activos se mostravam agora avallades pelo
seu valor real.
Terminou agradecendo & Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas e ao Gabinete de Sua
Exceldncla a Secretirla de Estado do Tesouro, ao Canselho Fiscal, ro Dr. José Barata, aos
trabalhadores da empresa e restantes membros do Conselhe de Administragdo. —
Dada a palavra ao Censetho Fiscal, este agradeceu o apoio do Conselho de Administragdo e
do Revisor Oficia! de Contas no cumprimento da sua missEo, realgou o cardcter ® sul generis”
da empresa e louvou o Conselho de Administragiio pelo trabalho felto até & data, ------ o
Nesta sequéndla, fol iguaimente dada a palavra ao representante da Socledade de Revisores
Oficlal de Contas que agradeceu a colaboragiic do Consefho de Administraclic e dos servicos
da empresa para a apresentagio das CertificacSes Legals das Contas, sallentando as reservas
& 23 énfases constantes das mesmas quanto 2os pressupostos de algumas avallagSes, quanto

=]
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ACTAS Falha

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

20 artigo 359 e ainda quanto a uma sltuagdo que carece de esclarecimento quanto ao facto
de ser passivo cu capital praprio,
Posto Isto, o Senhor Presidenta da Mesa agradeceu as IntervencSes, testemunhou o esforgo
do Conselho de AdministracSo neste ciclo quanto a consolidar a emprese e & sua preparagio
para & liquidaclo, sallentando a Importinela do capltal humano e elertando para a
necessldade de resolugio da quest3o dos capltals pripries @ submeteu o panto um & votagio,
Nesta conformidade, o representante do acionista Estedo, agradeceu mo Presidente do
Conselho de Adminlstracdo sallentando que a conduta do accionlsta & sempre de
cumprimento. De segulda aprovou o Relatdric de Gestdo e as contas do exerclclo de dols mil
e catorze, apresentados pelo Conselho de Administrag3o, atentas as reservas e as énfases
exprassas na CerlificagSo Legal de Contas, bem como o parecer do Conszlhe Fiscal,
recomendou ainda ao Conseiho de AdministragBo que diligencla na septido de regularizar as
sltuagdes que esto na origem da reserva expressa na certificaco legal de contas.
Passando a0 ponto dols da Ordem de Trabalhos, o Fresidente da Mesa deu uma vez mals a
palavra a0 represantante do aclonists Estado que voteu favoravelmentz a proposta de
aplicaclio de resultados apresentada pefo Conselho de Administraciio, no sentido do resultado
negativo apurado no exercicio, no montants de 74,548.591,51 € ser transferido para
Resultados Transitados.
Nesia estelra, o Senhor Presidente da Mesa submeteu, entlo, A votasdo o ponto trds da
Ordem de Trabalhas, tendo o representante do aclonista Estado proposto e votado
favoravelmente que a matéria relativa ao artige 35.9 do CSC, n5o fosse cblelo de deliberagio
na presente assemblela-geral, por ndo se encontrarem reunidas as condlcdes para o efelto,
dando nota que o acionista se encontra a anallsar a estudo preliminar apresentado pela
Parvalorem relativo & eventual fus3o por incorporagSo da Parups SA na Parvalorem SA, —---
Nest2 estelra, o Senhor Presidente da Mesa submateu, ent3o, & votag3o o ponto quatro da
Ordem de Trebalhos, tendo o representante do acionista Estado proposto e volado
favoravelmente que a matéria nSo fosse ohjeto de deliberacin na presente assemblala-geral
por n3o se mostrarem reunidas as condigSes uma vez que se aguarda parecer da UTAM, -
De segulda, & no ue concerne 2o ponto cinco, o representante do aclonista Estado, no &mbito
da apreciagdo geral da administragio e fiscalizagic da socledade, apresentou e votou
favoravelmente um voto de conflanga no Conselho de Administrac3o e no Conselho Fiscal, em
geral, e em cada um dos seus membros, em particular, bem como no Revisor Oficlal de
Contas.
Relativamente ao ponto sels da ordem de trabalhos, o representante do aclenista Estado
aprovou @ “Declaragio sobre Politica de RemuneragBo das membros dos drgdos de

-
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ACTAS Folha

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

administragdo e de fiscalizagio da Farups, S.A.", apresentada pelo Conselho de
Administragdo.
Refativamente ao ponto sete da ordem de trabalhos, fol votada favoravelmente a eleigio das
membros do Conselho de Administragio para o triénia 2015 a 2017, com a seguinte
camposigao:
Presidante: Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues
Vogal nio executivo: Eng. Bemardo Xavler Alabaga
Vogal ndo executiva: Dr, Francisco Domingos Ribelro Noguelra Lelte
Vogal niio executivo: Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques
Os membros do Consetho de Administra¢3o ficaram ainda autorizadoes & acumular as funges
de membros do Conselho de Administragio na Parvalorem, SA, na Parups, SA & na
Parparticipadas, SGPS, SA, desde que apenas exergam fungBes executivas numa delas e nio
acumulem remuneragBes.
Ralativamente ao ponto aito da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do Interesse
da socledade, n3a fol proposto qualquer assunto para apreciagiio, nos termos do artige 377.9
do CSC, ndc tendo, por Isso, side requerlda a ndo deliberagio ou tomada qualquer dellberag3a.
Posto Isto, o Senhor Presidente da Mesa agradeceu a todes os elementos a sua presenga e
nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assemblela Gera!, palas onze horas e trinta
minutos, da qual se lavrou a present= ata que val ser assinada pelo Presidents da Mesa e
respetivo Secretdrio.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

SN

osé Castel-Branco

O SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, EM SUBSTITUIGAQ
2
%/fv/
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ACTAS Folha
i LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]
DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME FOR ESCRITO

Aos 2 dias do més de setembro de 2015, de acordo com a vontade expressa pelo aclonista
Estado Portuguiés, devidamenta rapresentado pela licenclada Ana Beatriz de Azevedo Dlas
Antunes Freltas, nomeada pelo Despacho n® 1322/15-5ET, da Senhora Secretiria de Estado
do Tesouro, datado de 27 de agasto, na qualidade de aclonista da socledade Parups, S.A.,
com sede na Avenida Antdnlo Augusto de Agular, n 132 - 40 Andar, em Lisboa, com o
ndmero de pessoa coletiva 509 519 075, com o capitz! sodial de 50.000,00 euros, € tomada
20 abrigo da primelra parte do n.° 1, do artigo 54.9, do Cédigo das Sociedades Comerclals,
a seguinte deliberagdo social undnime por escrito;

i. Aprovar o Relatitio de Gestio e as Contas Consclidadas do exercicle de 2014,
apresentado pelo Conselho de AdministragBo, atentas as reservas e as énfases
expressas na respetiva Certificac3o Legal de Contas, bem comp o parecer do Conselha
Fiscal;

Recomendar ao Conselho de AdministragBo que diligencie no sentida da regularizacio
das situaciies que estfio na origem das reservas expressas na certificagio {egal de
contas,

2. Aprovar o Relatdrio de Governo Socletdrio de 2014, submetido pela socledade através
do Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financelra (SIRIEF) em 11 de junho
de 2015.

A presente dellberagBo deverd ser passada ao livio de atas da Assemblela Geral da
socledade nos termos do n® 4 do artigo 639 do Cédigo das Seciedades Comerdals, sendo
assinada pelo representante do acionista (nieo, acima Identificads,

A Representante do Acionista Unlco

@—" @44_,\“}(:“:&‘
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1. INTRODUCAO

As agles representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negocios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacdo, por forga e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagao de reprivatizagdo
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagdo do Banco.

Em execugao dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

unico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretirio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas das agGes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
actes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,

SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem & uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de servigos de

consultoria, prestacdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
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informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de tftulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisi¢do de imdveis para revenda no dmbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetiva gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Pablico”, a carteira de créditos adquiridos no ambito do processo de reprivatizagdo do
BPN de forma a contribuir para @ minimizagdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operagao.

2. Missio

A PARVALOREM, SA esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
de racionalizacdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperagao da carteira de

crédito sob gestao.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuacdo:

+ Adaptar a estrutura organica da empresz a sua atividade;

+ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessérios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca

ajustado;

+ Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos creditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicbes;
¢ Reequacionar contratos de prestacdo de servicos e racionalizar as instalacdes disponiveis;

+ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicdveis

as sociedades financeiras do universo PAR's;

+ Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaracéo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mafs altos padres legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma s6 € possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagao.

3. AmeiTo po PLanD

No seguimento da Recomendag&o do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gest&o de riscos de
corrupgdo e infractes conexas, estabelece-se o dmbito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos®:

3.1. A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse plblico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administragdo.

3.2. O d6rgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragGes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identifica¢do, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e

infracBes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia {por ex., mecanismos de controlo interno; segregacio de funcdes,

definicio prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao de juris diferenciados para

cada concurso, programagao de agdes de formagdo adequada, entre outros);

¢} Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do érgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execucdo do plano.

Os planos e os relatdrios de execugdo referidos no numero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupcao, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

4, OBieTivo DO PLANOD

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empreasa, Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador gue venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento sera sujeito a sangGes disciplinares, que poderao traduzir-se na cessagio de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situacio podera mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagGes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta, deverd

reportar esses factos 2 Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail;

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situacSes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagdo
da Comissdo de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencgdo de duas dreas da

Parvalorem (Diregdo de Auditoria e Diregdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsdvel pela coordenagio dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencao, detecdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

+ Proceder anualmente a monitorizagdo da implementag¢do do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupgdo e InfragSes Conexas;

+ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupcdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsdveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizacdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

+ As situagbes detetadas ao nivel de risco de corrupgao e infragdes conexas sdo direcionadas
para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdc de relatorio, a

entregar a Administra¢do da Parvalorem.
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalarem

u parvalorem |

CARACTERIZACAO DA ORGANIZAGAO

Designacao:

Parvalorem, SA

Area de Negdcio:

Recuperagdo de Crédito e Prestacdo de Servicos

Morada:

Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 - 42
Andar

Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

Prestagdo de servicos de consultoria, prestacdo de
servicos administratives, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, a aquisi¢do para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestio de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis
para revenda no dmhito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

Conselho de
Administracio
Secretarlado da
Administragdo e Apoio
h’
[ Auditoria tnteina 1 G )G
L Reporting
i { ontabllldade,
Recursos Humanos L Planeamenlu &Conimh
[ Operagies } { A tos Juridicos ]
tecnologlas de 1 [
Informac3o e Logistica 1
 Gestio dg‘.l_\_'tius |
; !moba[lairk:s i I m' I
Gestdo da Cartelra Gesto de Ativos Gestdo da Venda Prestagio de
Servigos a0 Banco
de imdveis Financefros de Ohras de Arte Efisa e Cayman

5.3. Composicdo do Conselho de Administragao e quadro diretivo

NOMES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNGGES

FRANCISCO DOMINGGS NOGUEIRA LEITE

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIGUES VOGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VogGaL

NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DA - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA CQITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
AN(BAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL — DIRETOR
ANTONIO Luis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAI - DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
Josg MANUEL MELO DA SILVA DGOA - DIRETOR
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

Ne de
Caolaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADO (A)

APOIO COMERCIAL

APOIO DIRECAOD

APOIO TECNICO

ASSESSOR (A)

ASSISTENTE C.C.

ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECGAD

CHEFE SECCAQ

CHEFE SETOR

CHEFE SERVICO

COZINHEIRO (A)

DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A}

DIRETOR {A) ADJUNTO {A)
DIRETOR {A) COMERCIAL
ELETRICISTA

GESTOR DE PRODUTO

GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR {A) CLIENTE
MOTORISTA

OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAC
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEC
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A}

SUBDIRECTOR (A)

TECNICO (A)

OUTRA

Funcdo

~
-

NIl alw NN INIE w2

=
wn

plw|lalw|wlwn|alr]e]e]w

oy
w

[N}

3
[+)}

[y

5.5. Prestacdo de Servigos

A 01 de Agosto de 2015, nao existem Colaboradores em regime de prestacdo de servicos a

entidades externas.
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econémicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designagdo da Despesa

| Montantes (Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228,499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123,550
PASSIVO NAD CORRENTE 4.349.157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2.769
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1. NocAo pE RIsco

O risco encontra-se presente em todas as Organizag¢bes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens {lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos € um fator fundamental na estratégia de qualquer organizacdo, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificacdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe qualquer histdrico de perdas por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administracdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais, E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagio nio apenas de todos
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizag3o.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagao de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugdo final,

o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjuntc das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de Administragdo,
bem como das agdes empreendidas por este drgic e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a propria sabrevivéncia da instituicSo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacio dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protegdoc contra

utilizaces ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
{objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicies legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientacGes dos
Orgaos sociais, de modo a proteger a reputacao da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sangoes.

« Recursos Humanos — A Gest3o de Recursos Humanos & uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e préaticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Fungoes e Responsabilidades

0 Plano de Gest3o de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Orginica, os riscos e
infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcGes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes { Fungoes e Responsabilidades
Administragdo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, sé alguns se encontram a exercer fungdes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificacdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um cardcter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupacbes das organizagdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Diregdes, identificadas no ponto 4, do Capitulo

7
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1.4. Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagio do risco.

Probabilidade de

— Reduzida
ocorrencia
Possibilidade de
ocorréncia, mas com
Fatores de hipéteses de prevenir o
Graduagdo evento com o controlo
existente para o tratar.
Gra\nfiade do Reduzida
Risco
Prejulzos na otimizagdo do
Fatores de desempenho
- organizacional, exigindo a
Graduagdo recalendarizagio das

atividades ou projetos.

2. CorrurcAo E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgao

Moderada

Possibilidade de
ocarréncia, mas com
hipétese de prevenir o
evento através de
decisbes e agoas
adiclonals,

Moderada

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custo.

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipsteses de prevenir o
evento, mesmo com
decisdes e agdes
essenciais.

Elevada

Prejulzo na imagem e
reputagdo Institucional da
Empresa, bem ¢como na
eficicia e desempenho da
sua missdo.

Por corrupcdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que ndo seja devida, para o propric

ou para terceiro,

Corrupgdo

Implica

A pratica de um ato ilicito
ou licito

Para o proprio ou para
um terceiro

=X
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A corrupgao pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrup¢do, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

A prética de corrupcdo pode assumir as seguintes formas:

+ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servigos através de conluio;

+ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infractes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ac bom funcionamento das instituicbes e dos
mercados, designam-se por infra¢des conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obteng¢do de uma vantagem (ou compensacio} ndo devida.

Por infragBes conexas entendem-se:

+ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa modvel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes;

+ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas funcGes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

+ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante Indugio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior

a devida;

Pigina | 16
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¢ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

+ Participagdo econdmica em negocio — Comportamento de alguém, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participagdo economica ilicita, lesar em negdcio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

+ Coacdo moral — conduta que visa forcar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

CariTuLo IHl

1. MEroboLoGiA DE GESTAC DO RiScO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXDS

1.1, Fungbes e Responsabilidades

Face a identificagdo das areas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencdo que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevenc&o de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risco

Acolher as
consequéncias

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Medidas
de
Prevencdo
do Risco

Prevenir o Risco

Minimizar a
ocorréncia

Transferir o
Risco

Imputar a
terceiros
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A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, € essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificaco, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o puido para a elaboragdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e

Infracdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabefas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criugdo de Grupo de | 2 . Sistematizagdo das 3 — Envic das tabelas ans

Trabalho Multidisciplinar fungdes de cada Arca Resp. de cada Area

5 ~ Recepgdo das Tabelas
pelo G. Trabalho

— Aprovagac do Flano
pelo Canselho de 8 — Envio do Plano para
Administragio e envio do aprovagdoe do Conselho
mesmo as Entidades de Administragdo
competetentes

B — Andlise, consclidagao
e normalizagao t_ias
tabelas de cada Area

7 — Elahoragao de textcs
do Plano pelo G.Trabalho

10 —~ Menotorizagdo e
atualizagdo do Plano

a) Sistematizacdo das Fungdes

De acordo com as fungdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responséavels das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como 2 identificagdo das medidas de prevengdo

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela s&o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores. % f
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuagio da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No ambito do Cédigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial a regulacdo de potenciais situacdes

de conflito de interesses.

CarituLo IV

1. DescriTivo BE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Diregdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselho
de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Direcdes:

a) Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

b) Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
€) Assegurar a maximizacdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempe, o cumprimento das boas préticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administracao;

d) Assegurar a representagdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no 3mbito das suas
competéncias;

f) Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Dire¢Ses;

g) Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.

A
Ry



CariTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevengdo de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.Dire¢AD DE COMPLIANCE

Diregao

Diregd

Implicagda

Probabilidade
da Ocarrineia

Medidas de
Prevengdo/Contralo

Intervengdo do

::::::::Trrn : :dTr:::::n:.e Desalu:tamemo 'Rasp;nsdéval da
os ungdo de

::"d:'::::s d‘:eg:;ﬁzf :as AmT:::‘:::E"m procedimentos & Moderada Reduzida Compliance. DecisSo
Institulges, em termos de legislag3o em e controlo por parte
conformidade normativa, vigor. e enaie

Administrac3o.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagdo
e a eficdcia das medidas e :‘:;i:;::l?a
procedimentos adotados inadequacso dos funcaa de
para detetar qualquer Acompanhamento :
tisco de Incumprimento indevido. procedimentos Moderada Reduzlda Compliance. DecisSo
das obrigagbes legals & seguldos. € controlo por parte
deveres a que cada uma ::::::::I:aage
das Institulgdes se §e0.
encontram sujeltas
Acompanhar e avallar
periodicamente os
procedimentos de Intervengio do
controlo Interno e Acompanhamento Inadequaglo dos Responsdvel da
assegurar a gestdo de Indevide e falta de rocedimentos 4 fungdo de
risco de prevengdo de avaliag3o dos 7 da leglslach Elevada Reduzida Compllance. Decisdo
branqueamento de procedimentos de uz ca ef elagdo e controlo por parte
capitals e do BC/FT. em vigor. do Conselho de
financlamento do Administrag3o.
terrorismo de cada uma
das InstitulgBes

interveng3o do
Acompanhar as melhores Responsavel da
priticas internacionals em fungdo de
matéria de “Know your Amrrp;nl;:mentn '":;fq"af?;gs Reduzlda Reduzida Compliance. Decisdo
customer” em cada uma bl praticas calit e controlo por parte
das tnstituigdes. do Conselho de

AdministracBo

¥
\
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1.2. DIrRecAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Oiregdo de Assuntos Juridicas

Diregdo/ T)ide s N o | X de
Departamenta Area : s ¥ lisoo i3 Brorréncia Prevengio/Controle

Elaborag3o de Dificuldade no
acordos de Errana carregamento Conferéncla da
pagamento de elaboragdo dos acordos; adequag3o do texto do
divida combaseem | de minutas morosidade na HRCUUas LGELED acordo a proposta por
proposta pré- contratuals celebrag3o de outra entidade.
aprovadas acordos

Assuntos

Jur{dicas Preparagdo, Conferéncia da
acompanhamento e
representagdo das Erro na Demora na escritura e documentos
PARS em escrituras :La:mra;an realizagdo da Reduzida Reduzida kLol
com base em escritura

oAl anastas documentos
apravadas
Fatha na Posslbllidade Conferéncia da
23?;:?::;::?“ elaboragio de perda de Elevada Reduzida efetivag3o do registo
E dos reilstos garantias por outras entidades.
Demora na
Assuntos Elaboragdo de
Jurldicos pareceres e estudas Marosidade resolugdo de
X na resposta questdes que Controle pela
Juridicos; apolo Moderada Reduzida
Juridico &s diversas as questies revestem hierarqula.
Direcdes colocadas cardcter
5 urgente

1.3. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Diregdo de Auditoria Interna

Descrigao da

Diregao/ - .. N - . Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area Eogpctinciss Sub Atividades ;:::12;2 Implicaio do fisco da Ocorréncia PrevengiofControta
Orlentag3o para as
pritlcas
Possibilidade e
de declsio Auditoria Interna,
Avaliag3o Audltorias e Andlises Reparte baseada em Reduzida feduzida Revis3o do trabalho
Diversas Incorreto repartes (preparag3o,
[ncorretos andlise, relatorlo e
fellow-up} pelo
Auditorla Responsdvel da
Interna Diregdo.
oAl CrientagBo para as
Possibllidade praticas
e R ] e
Consultoria Particlpagdes em Reduzida Reduzida arnids
Incorreta andlises e Revis3o das andlises
Grupos de Trabatho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responsivel da
Direglo.
fisco in::ts::::t'::h Menor Implementagio da
Operacional Gestdo Plano, Registo e Andlise do modela de reslliéncla da Reduzida Reduzida gestdo de risco
aestao Empresa operacional

¥
\
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Diregda de Tecnologlas de
Infarmagdo e Logistica

Diregdo / - . SLE Arhadad Deserigda da Situagda - —— Gravidade Probahilidade Medidas de
Departamento Area efealoietL Detetada | Azl L do Risto da Ocorréncia Prevengio/Controla
Consulta, desde que possivel,
de trés farnecedores; A
Op¢do recal sobre o
{fornecedor que apresenta o
preco mals balxo ou o que
apresenta a melhor relaglio
Aprovisionamento, C::::S:EC:;:::S qualidade/eusto para o bem
Logisice e 3 Aguisigo de Bens e Selegdo de Risco de beneficlagdo de pela nlo seingio Moderada Redugicl ou servico; As despesas sdo
InstalagSes Servigos Formecedares fornecedores da opelo mals validadas/autorizadas pela
vantajosa Diregde; Para a contratagio
de servicos & apresentada
uma proposta de despesas
para aprovagioda
Diregdo/administragdo, e
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedor
Autlnela de
Normativo,
Reengenharia de romeadamente
Processos, Normativo, na queu:nn:eme e
Perfis ¢ Acessos, politicas de
Imagem ¢ Intranet, prevengdo de Elaboragdo de normativo que
Organizagio e Comtrelo de ERBois0 de Aushnela de Narmativa LT Moderada Reduzida crie regras especilicas quanto
Apaio a0 Cllente Qualidade, Help Desk, Normative corupgdo,  prevensdo e combate &
A o : permite que as fraude & corrupgio
polo Projetos, Fi
reas da Empresa
Suporte Técnlco & allo 1enham yma
Gestio de Formulirios lnha de
orientagioa
se_Elr,
Valor das “Benchmarking”
aplicagles & o refativamente a aplicagbes
servicos similares. Deflnigia de
fornecidos; cademo de encargos. Sempre
\nformatica - o . Fomacimento & i . - Risco de . que vidvel, pedidos de
ntratagio ome no de Aquiskafalug e beneliclagio de propastas a 3 ou mals
T:; g;:f;? Fomecedores Aplicagd AplicagBes informdticas fornecedores; L Reduzida fornecedores, Constitul¢do
- Riseo de de Grupo de Trabalho para
Contratag3o selegiode
sistemitica dos aplicagdoffornecedor.
mesmos Controlo efetuado pela
fornecedores Direglo
': ::z:;?;::? "Benchmarking”
consulteria; relativamente a servigos
simllares.
Informitica - Fornecimento d to de - LS L o
:‘ jormitica Contratagiode rnecimento de niratagio enefictagdo de s
anutengdo F Servicos de Consultores em {ornecedores; Balxa Redurida
Aplicaclonal el Consultoria Programagdo = prestadas/adquiridos,
pl e [+ Risco de
Contrataho Sempre que vidvel, pedidos
de proposias a 3 ou mals
sistemdtica dos i
T ornecedores. Controlo
forneeedores efetuado pela Diregdo
Acesso 30 nivel de
’h:e':all:::':' £ Mecanismos Internas de
Informatica = Manipulaclo de aplicages controlo, nomeadamente ao
dados; alteragdo de g nivel dos responsvels da
Manutengdo HAcesios o ¥ a8l distribuld Elevada Reduzida 7o
Aplicacional L sendo passivel 3 drea que evitam que
Indevidas A sltuacSes de fraude ¢
alteragSa de comupgda acontegam.
dados.

Malor dos Sempre que vidvel existe a
equipamentos, deflnigo de um cademo de
aplicagbes efou encargos. S3o sempre

servigos solicitadas 3 ou mals
fomecimenio de Aquksicio de fornecidos; - propostas a fornecedores, £
Contratagdo de qulp B gulp Risco de elaborada uma Nota Interna,
L [2 4 AplicagBes ou AplicagBes ou Servigos beneflclagio de Modenna Reduzida para anilise e aprovagdo pela
Servicos de IT delT. Fomecedores; Diregdo, com identificagio
=Rlsco de clara £ objetiva das
Contratagdo necessidades, custos e
sistematica dos solugdes dos virios
mesmos. fornecedores.
A drea de negécio efetua a
conferéncla dos fichelros
emitidos pela Wabblt antes
NIT—Dperacioe Envio/Recegdo de Fichetros errados & Envio de Fichel Déblios Indavid o N :::‘"""'“"’" :
Planificagio Fichelrps PS2 ou duplicados errados cu duplicados ou ndo efetuados 1ambém a retame. Por outro
lado existem validagBes e
pracedimentos nz Area de
W“E [ Planmcaﬂu.
A drea de negoclo eletua a
conferéncta dos fichelrns
e Pasigio incorreta :::t::u:;;: W,;hbil e
NIT~Operagioe Envic/Rece¢do de ou duplicados ou Envio de Ficheiros noBdP a0 plveldo | Redurid e i land
Planificagio Fichelros CRC ndo enviad dos ou duplicad RC tambd
stempadamente ambém o retorng. Par outro
tado exlstem validagBes &
procedimentos na drea de

Operacio e Planificacdo. %
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Diretdo Operagdes de Sistemas de
Infarmagda o de Legistica

n parvalorem |

Direedo/ . Deserigde da Situagde Gravidade  Probabifidade da Madidas do
Departamento Area Eompeiiechs S A e Detetada Tt de Risea Ocorréncgla FrevensdafControla
A Area de negécio efetua a
conferéncia dos fichetros
emitidos pela Wabbit antes
& do seu envic para
= Envio/Recegio de Fichelros alterades EOu e Fcrekes Py e ool " d
Operagloe fichelros deliberadamente alierados Débitos p «
Planificacdo deliberadamente também o retomo. Por dutro
lado, ealstem validagBes,
procedimentos na Area de
Operagdo e Planificagio.
A NITtem acesso
aa nive! de sistema Men::mm lme:;m d:
centrale controlo, nomeadamente ao
Acessos de
aplicagtes nivel dos responsdvels da drea
NIT Gestio de Acessos Acessos Adm;n:::ﬁo de distribuidas, sendo Maoderada Redutlda tue evitam que situagBes de
possivel 3 mesma fraude e corrupsdo
a alteragho de acontecam.
dados.,

15.

Diregdo de Operagtes

DIRECAO DE OPERACOES

Probabilidad

ot WMedidas de
vpetlneias cda a 3o/Contralo
Qcarréncia LRl
Conferéncia dos
Gestdo Plano financelro ndio Cll:;;el :e:::nr dados da Declaragdo
Operacional Emissdo de Anglise do Plano carregado e div::.iasna versus planc e ou
deCrédito- | DeclaragBes de no 5GV e posicio Centralizagde de totalidade ou Fraca Frace slhtuagdo no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de nao BdP e emissdo responsabllidades no ficar com colaborador diferente
de Dados e Quitagdo de Declaragdo 8dP Incorreta nos dados responsabllidade daquele que o
Informagio da Declaraglo P ’ carregou
s no 8dP
Iniclalmente.
Insergio e
Gestdo
Operacional Gestioe alteragdo de dados Conferéneia dos
de Crédito - manutenglc de dos Moradas incorretas, Cliente/Devedor dados inseridas e
Tratamento dados Clientes/Deved NIF'sinvélidos e ndorecebe a Fraca Fraca pedido de
de Dados e clientes/devedore Sl S LUCEL contactos errados informagdo comprovativos aos
$noSGV $no S6V Cllentas / Gestores
Informagso '
Gestdo Assegurar a Dados Incorretos para
Operacional | GestdodaCentral comunicagio efetuar as G LRSI
de Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulagde Inf:l:::j::t:u::ls;:tn:lp Faca Fraca a:s p::::‘f:?s
Tratamento Crédito devedores e todas s a0 nivel do tipo de a0 nivel da CRC : p; d ::Rta
de Dados e as retificagdes e devedor, tido de 'm:i:‘ : o A :om
Informagdo anulagbes na CRC crédito, ... validagdo posterior,
Conferéncla dos
Gest3o S - Andlise e fichelros emitidos
fola] Operacional i DG L Flchelros errados e ou Débitos e
Cobrangas a fleheiras PS2; Fraca Fraca seu envio para
de Crédito— duplicados Indevidos
Contratos devedores via P52 = InstrugBes para processamento e
processamento controlo do respetivo
retorna,
Gestio ManutencSo da Anjlise ao historlal e
Operacional Clientes aos pardmetros
de Crédita - Cartelra de Mé;':i: ::::2;50 AlteragBes corn dados devedores fck Fraca expectivels com
Tratamento Clientes gestar incorretos incorretamente solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores alocados em falta e validagSo
Informagdo posterior.
Gest3o Gestlo; Inserglo NS i
Operacional alteraglo e 038 cu:lsegu d Conferéncia d
de Crédito ~ Gestioe eliminaglio dos Documentagio doe:con r:,r an zr : a dos
Secretariad Digitalizagdo "Doc Types”™ Incorretamente c":l::r:! SO Fraca Fraca inserid ? dlu Ttall g
oe Documentos Dightallzacdo e codificada/digltalizada du:umentus LU U
digitalizagd alocagdo de llente 5
o documentagda bt
e ——
Conferéncia do
Gestio Registo de casregamento do
DOperacional Carregamento do GO o) Hele CD Plano por colaborador
Processos de carregado prestagbes a Elevada Fraca
de Crédito - Crédito Plano Financeirc indevidamente cobrar diferente daguele gue
Contratos o carregou
Inicialmente.

DIRECAO DE OPERACOES — CONT.
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Campetencka

Conferéncla do
carregamento da
Gestio Reglsto de Montante s s Reestruturagdo por
) Processos de el L Reestruturado mal Ll L C) Elevada Reduzida colaborador
[#]4] de Crédito - Crédito Reestruturacio carregado divida do cliente diferents d I
Contratos 8 Inferior ao real erente caquele
que o carregou
Conferéncia do
carregamento da
Op'::as:f:nal L Documentacio em 2::::;::::::? Reestruturagdo por
d Processos de Andlise da Reestruturagio Elevada Reduzida colaborador
e Crédito - Crédito falta documentagio diferente daquele
Contratos em falta 9
que o carregou
lnlc!a_tmente.
Conferéncla do
Gestio O montante do carregamento do
Operacional Reglsto de Montante do pagamento é pagamento por
de Crédito— | Pagamentos Pagamentos pagamento mal reglstado por um Elevada Reduzida colaborador
Contratas carregado valor supetior ao diferente daquele
recebido que o carregot
inlcialmente.
NSo & verificado Conferéncla do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional | Encerrament Crédito com alnda apresenta colaborador
de Crédito - | o de Créditos e valoresemdividad | saldo emdivida 3 Elevada Reduzlda diferente daquele
Contratos data data do seu que o carregou
encerramento Iniclalmente.
Canferéneia do
Gestdo | /Conf / Garantla mal ﬁosnalz::l:: il
Operaciona Rececdo/Conferéncla/Regist colaborador
de Crédito— Garantias o de Garantias conferida/registad | reglstada por um Elevada Reduzlda diferente daquele
a valor superlor a0
Garantlas que o carregou
real
Inlclalme_nt_e.
Gestdo
Operacional
Toda a troca de
de Crédito— | Conservador O processo
Secretariad 3a5ac. Guarda tél’dr;:cassus de Arquivo deficiente original Elevada Reduzida documentagio &
to do Processo efetuada por
oe Crédito desaparece tocol
Digitalizags protocoto.
0
Gestdo Devedor ndo
Sleatlll Jk e LU Prestagdo de informagio Erro na Informagio Ul it Moderad Conferéncia por
de Crédlto - e ara elaboragdo de acordos restada v a L) outro Colaborador
Apolo Financelros p s P sdevidas 3 °
OEra:fnnal Parvalorem
Gestdo Devedor ndo
Speracionaljy |Elaborsciolde Prestag3o de informagdo Erro na Informagdo D Moderad Conferéncia por
de Crédito - Planos ara elaboracdo de acordos restada responsabiiidade a Moderada tra Colaborad
Apoio Financeiros R § P sdevidas & oultra Lalshoracor
Operacional Parvalorem

@W\(
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1.6. DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregio de Recursos Humanos

Diregda /

Departamen
to

AI’C:'.I

Implitagio

u parvalorem

Probabilidad
eda
Ocarréncia

Medidas de
Prevengdo/Controla

Realizagdo de controlo
Processamento e Favorecimento em sm::‘::;n::;:‘;::;;a .
pagamento de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio Elevada Reduzida validagBes de dados;
saldrios e de pagos incorreto Existancla de contral
encargos sociais Indevidamente nirata
externo efetuado pela
Dlr.
Processamento Reallzagdo de controlo
Salarial . Interno através de
egisto sisternas de conferéncla e
Toertndade | grstdn | neode
Processamento entidades internas comunlcadas InformagBo Elevada Reduzida Existéncia de controlo
de externas indevidamente Incorreto ol iStusg e
Remuneracies Dir. Contabllidade,
¢ Planeamento & Controlo
de Gest3n.
ORH Viclos de forma
ede
Elaboracio de substancia:
Contratos/ nulidade dos Realizag3o de controlo
Efetuar tarefas beclaragBes/ su:sr:::I:Iaz::nal atos e ouf interno superior, através
delegadas pela Comunicagdes de das ‘pecas’ anulagiio dos Elevada Reduzida conferéncia e validagdes
Direglio ‘Cessagbes de elab:ra'iias mesmos, de dados e pedidos de
contratos de acarretando pareceres juridicos
Trabalho' penallzacBes
paraa
emmsa.
- fRegisto em
Remeter dados aplicativos /
[ elementos formuldrios préprios Comunicagio Conferéneia / validagdo
Inf"g::é? = para Entidades das Entldades :::o“:e :;g:lt:?;’ns incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Externas e Externas; piag dados reportar
Org3os Internos - Elaborag3o de
mapas / relatérios
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1.7.

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAQ DE CREDITO

ﬂ parvalorem ]

sub mtlvicdages Probabilidade Medidas de
= — da Ocorzéncia  Prevengao/Controlo
Dlagndstico da
carteira de
Incumprimento; Conferéncla pelo
Andlise Global; Segunda
R intervenlente do 19
bl Lol Competéncia Uit Escaldo ou 29
Apresentagio/Declsdo e fapassar Moderada Reduzida calao ou
Exced|das Competénclas Escaldo com
de Propostas de
Acardas; segunda conferéncla
Atompanhamento pela ch: (segregat;ao
das OperagBes em Aprovagio da e fungBes).
curso. Operagio
Exlsténcia de
regulamento de
Negociagdo, 2D Lt i recuperagdo de
apreclagdo e fevoiecimsno Lot crédito que prevé
de devedores; montante Elevada Reduzida
formalizaglo de aprovaclio por
" risco de perdas inferior an e
de garantlas devido Controlo por parte
da hierarqula.
Negaciagdo final com
Dlagnéstico da carteira de
:e:upem;ﬂo e Incumprimente; Andfise Ganhos devedores surn:mzmm
eestruturagio Global; Negaciaglo; pardeulares em Malor perda A presenga de v
de Créditos Ap ¢1o/Decis3a de Negoctaglo com Deved, perdBes de divida paraa Elevada Reduzida r:pre:le B
Propostas de Acordos; {furos efou Parvalorem "Nr?:am' :‘:o
Acompanhamento das Capltal) m?s:m: g ;:: de
OperacBes em cunso. fungBes).
Reconfirmagio da
Dlagndsticn da carteira de Perda potenclal Informag3a
incumprimento; Andlise pra disponibllizada por
Global; Negociagdo; Inesatidlo de Parvalorem e parte do Gestor de
Apresentagio/Dechslio de Ac::::’n::::;i;;m Informago no perda de Elevaia Elevada Recuperaglo junto da
Propostas de Acordos; GV credibilldade 00 até que se verifique
Atompanhamento das perante 0 uma “establlizagio” da
OperagBes em curso. devedor Informago Junta da
DCRC Wabbit
Maler
GestSoe Prescricio de diflcetldade ou Caontrolo de processo
titulos de até fevad por mals do que um
A;'::::’::::L?;: d(::lﬂ Crédito; Conlule impassibilidade E L Colaborador em varios
com devedores de recuperago niveis de controlo
de crédita
Nio
Malor
Instrugdo, gestdo e cumprimento de
acompanhamento de pratos; diﬁ:ulz:de ou l:;;t:::ld;‘:ue ur:
imepm:esm para Prescricha de Impassibllidade B Bisece Colaborador em virios
rposicdo de ales titulos de d veis d trol
declarativas/executivas Crédit; Conluio em:ﬁo niveds de contrala
com devedores °
Nio Maior Implementagio de um
i de dificuldade ou procedimento intermo
Instrugdio & -
G acompank: de et '.'Lém dade Elevada Moderada ::_u 0;;';::;::
processos de insolvitnela de despachas de de recupersch publicaglio das
Insohéneia de crédito despachos judiclals
Exlstdncla de
flseo de regulamento de
NegoclagSo, apreclagio e favorecimento de “:::;E::t:e recuperagic de crédito
formalizagio de acordos devedores; rlsco Inferior ao Elevada Reduzida que preve aprovaglo
Judiclais e extra Judiclals de perdas de devido por diversos esealbes;
garantias Controla por parte da
hierarguia
1.8. DIREGAO DE GESTAD DE ATIVOS |MOBIQARIOS
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Diregdo de Gestio de
Atlvas Imabilidrios

u parvalorem |

— Descrigas da Sitwa (o Gravidade Probabilidade
Diregia/ A e , s
oD rea Dofetads da Risca da Dcarrencis
Contentragio e Pedido de orgamentos
para obras de
Aelagdo com Adjudicag3o de obras de favarecimento Moderada Reduzida manutenc3o/beneficiago,
Fornecedares manutengdo/beneficiagio | dos fornecedaores f
e conforme IS03/04 e IS
03/10.
Relagd3o com Manutengdo e Concentragio das :::ei?f'i?::‘:;:fzscolha
Empresas atualizagdo de avallagdes empresas Moderada Reduzida dos y dores: IS
Avalladoras dos Imdvels avaltadoras 0s lornecedores:
03/04
Pagamentas de Deflciéncia na Implementagio de
despesas com a confer@ncla das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processo de double
gestdo de Imévels pagar checking por amostragem,
Afarmagdo dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
estratégia de vendada
Risco operacional
Formagdo de Incorreta definigio do que pode originar Elevada Reduzlda ::,?.;72?:; LR
pregos dos Imdvels | prego paraum dado ative | em risco de '
fraude Posteriormente &
formulado em proposta
prdpria para ser
sancionado em sede do
oG | Atvos Nao Gestdode CA: 15 06/04
Financeiros Imdvels Possibilidade de
Transparéncla na contestacdo ::Ir:::::;:a:vef:::‘saem
Venda de Imdvels promogio comerclal dos pibllca aos Elevada Reduzida = 08 4 a
Imdvels termos das assegurar a necessrla
vendas publicidade.
Pese embora n3o se tratar
de uma Instituigdo
Venda de imdvel com Possibllidade de ::‘:;‘;"" "‘:";:"‘ :"
Venda de Imdvels pagamento em brangueamento Elevada Reduzida AML S : ';'e ‘a: ©
numerdric de capitals sap acetes
pagamentos com cheques
visados e bancdrios: IS
06/04
Potenclal £ sempre comunicado
Omilss3o na obtenclo e
Venda de Imévels esclarecimentos sobre Incumprimenta Elevada Reduzida e LELG 2 DL
direitos de preferéncia com aleglslacio sitio www casapronta.pt -
vigente 15 06/04
Articulag3o com o :
Interessado ou Eventuais ::_T;:;:IZII::: : g::;';ﬁ’
Intermedidrio para o ocorrénclas de
Venda de Imdvels “esmagamento” de prego | comissionamento Elevada Reduzida ?T:;sdﬂo so:re
de oferta para aquisicio licivafindevido enamenes ce d
de Imévels esmagamentas de pregos
1.9. DIREQO DE CDNTABII.IDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ

Pigina | 27

\



L parvalorem |

S it T - . Gravidade Probabilidade Medidas de
e da Risca da Ocorréncia  Prevengio/Controlo
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento e 3 fiabllidade da Reporte a Tutela, gue nio
e Controlo de Informag3o Tribunal de Contas, traduza uma Reduzida Reduzld Adequado sistema
Gest3o contabillstica e de reguladores e entidades Imagem & St de Controlo Interno
gestdo emanada da de supervisdo verdadelra e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informaglo
Jlanesmente ¢ HIE:C:I::::: “ L L el tr::uez: ":ltr’na Adeguado sistema
e Controlo de Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida q
contabliistica e de imagem de Controlo Interno
Gestdo Fiscal e Auditores
gest3o emanada da verdadeira e
Direclo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Pianeamento € aisfa;l:::agz ¢ Prestacio de cantas em t,raqdu:z: ?.l‘:na Ad do sist
DCPCG e Controlo de tabilist] 4 d base consolidada e 0 Reduzida Reduzida d equa '; & stema
Gestdo con stica e de informagso de gestdo magem e Controlo Interno
gestdo emanada da verdadeira e
Direglio apropriada
flealizagdo de
operagdes
Tesouraria Gestdo da liquidez s i com pregos Elevada Reduzida B )
OperagBes Firancelras fora de de Controle Interno
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de impostos | cumprimento Adeguado sistema
Tesouraria obrigagdes fiscals e taxas de prazos Elevada e de Controlo Interno
legails

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTACQ - CONT.
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Probabilidade
da Ocorrénciz

Medidas de
Prevengdo/Controlo

Pagamente
Pagamentos a de faturag Adequado sistema
Tesourarla fornecedares Pagamento de faturas ndo Elevada Redutida de Controlo Interno
autorizadas
Informag3o
Promover a quafidade Reporte & Tutela, que ndo
e a fiabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
it oL informagdo regutadores e entidades Imagem Reduzida Reduzlda de Controlo Interno
contabilistica de supervisio verdadelra e
apropriada
Informagfo
Promover a qualidade que nio
Reporte ao Consetho de
DCPCG Contabilidade e fiabllidads da Administracio, Conselho L B0 Reduzida Reduzida Adequado slstema
Informag3o Fiscal e Audltores Imagem de Controlo Internc
contabllistica verdadelra e
aproprlada
Informagdo
Promover a qualidade gue ndo
e a fiabllidade da Prestag3o de contas em traduza uma Adequado sistema
Contabilidade Informaglo base individual tmagem Redutida Reduzida d C: wrolol :
contabllistica verdadeira e & Lontrofa intemo
apropriada
Informagio
Promover a qualidade que ndo
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma Ad do sist
Contabllidade Informagdo obrigagdes fiscals imagem Reduzida Reduzida d : quta 7 s|s lema
contabilistica e fiseal verdadelra e R
apropriada

1.10. DIRECAO DE APOIO A GESTAD E REPORTING

Diregda de Apoioa
Gestio e Reporting

Diregin/ Cepartamento

Competéncias

Assegurar a qualidade da
InformacgSo produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e cutras entldades
da AP

Descrigio da
Situagdo
Detetada

Informaglo
incoerente
ou que n3o
traduza uma
imagem
verdadeira e
apropriada

Gravidade

do Risco

Aeduzida

Probabilidade
da Ocarréncia

Reduzlda

Medidas de
PrevenciiofCantrolo

Sisterna de controlo
eflcar
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I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se 3 Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecidoc no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apos a correspondente aprovagdo pelo respetivo Conselho de
Administragdo.

ll- RESUMO

A presente Instrucdo de Servico - Codigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
+ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagdo;

+ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrug3o de Servigo:
¢ Organizacdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestag3o de Informagao;

+ Conduta Profissional e Exercicio de FungGes;

L

Segredo Profissional;

*

Agédo Disciplinar,

ll- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizagdo e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacao Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente viavel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b} A Estrutura Orgénica da Empresa deve permitir a afetacio dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregagdo de fungdes e impedindo o conflito de
interesses;

meios técnicos e humanos adequados a prestacio de servigos em condigSes apropriadas de qualidade

c) As Unidades Orgénicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos %
e eficiéncia. %
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicBes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregagdo de fungbes, a justificacdo da informacdo contabilistica e financeira e a realizagdo de
objetivos;

b} Em toda a Empresa deve ser observada a completa separagao fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperagdo e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperacdo do crédito, reunindo os esforgos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamagdes e ainda diligenciar a organizacédo dos
arquivos de documentacgdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificagdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungGes de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada analise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessérias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informag&o.

3.2. Prestacdo de Informacao

a) A prestagdo de informagdo, obrigatéria ou facuitativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observéncia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposicGes legais aplicaveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no dmbito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrSes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsdvel Hierdrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

¢} Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir préticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou consubstanciem infracdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail; \
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d} Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas 3 prevencio e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informacdo inerentes as suas atribuigdes
profissionais, desempenhando as fungbes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposigéo,
evitando a inconveniente utilizacdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, 3 hierarquia as reclamacdes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solugdo justa e atempada;

i} Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no ambito das atribuices
especificas destas entidades, ndo levantando obstdculos ao exercicio das respetivas fun¢Ses;

) Disponibilizar-se para prestar declarages em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercfcio das suas fun¢bes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k} Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
funcao fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fun¢iio durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que tempordrios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituigdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situa¢io que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo;

n} Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdi¢io de utilizacdo ou divulgacio de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p} Respeitar escrupulosamente a interdicdo de divulgacdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realizacdo de operagdes ficticias ou a participa¢do noutras atuacdes ilicitas.
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3.3.2, Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informagdes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d} NZo utilizar métodos de recuperacgdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estao vedadas as seguintes situagdes, no 3mbito do exercicio das suas
funces:

a) Intervir na aprecia¢do e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operacGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, esta vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Asolicitacdo ou aceitagdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitagio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o nd3c cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1, Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informac&es sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas funges ou da presta¢do dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagGes respeitantes a Clientes Devedores,
designadamente as respeitantes & identidade dos mesmos e ao montante dos débitos;
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¢) Os factos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizagao escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no @mbito do exercicio das suas funcfes ou nas situagbes pés-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras;

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderegamento;

b) A divulgacdo de informagdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alfnea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Acdo Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontologico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicivel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No ambito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar
todas as informacgoes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposicbes legais e regulamentares aplicdveis.

£
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CariTuLo VI

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTAGAQ E Manutencso (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicagdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criagdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente para prevengdo da Corrupgdo e
infragcGes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendag3o, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patrimoénios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidad3os, 2 quinta recomendac3o pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.

N2 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagdes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséo
de Implementa¢fo e Manutengdo (C.I.M.}, para a elaboracdo, implementagio e execugdo do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas.

2. Missao

Esta Comissdo {C...M.}, tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacio e execugdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, bem como o controlo e a manutencio do mesmo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posigdo da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
¢ Preocupagdo com os riscos elencadoes e a forma de os mitigar;

+ Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo {C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
+ Diregdo de Compliance;
4+ Direc3o de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. € da responsabilidade da Diregdo de Compliance.

4, Atividade / Atribuicbes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:
a) Gest3o de Riscos

+ Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

+ Validacdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementac8o de outros, quando aplicével,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessario;

+ Identificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

+ ldentificacdo de situagtes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no sector privado como
trabzlhadores, consultores ou outras;

+ Responsabilidade em proceder anualmente a@ monitorizagdo da implementagao do plano;
+ De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, devera solicitar aos responsavels das dreas, a elaboracdo do relatdrio de

monitorizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

+ Coordenagdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacdo;

+ Promogdc de mecanismos de monitorizacdo da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento; '/
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+ Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.
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b} Avaliacdo de Riscos

+ Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.1.M.);

# As situactes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, serdo direcionadas para a Direcdo de Auditoria Interna para analise e elaborag3o

de relatério para a Exma. Administracdo;

+ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

¢) Divulgagdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboracdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuacao, incluindo

manuais de procedimento;
+ Validagdo da subscrigdo/aceitagdo do Cédigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;
+ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas € definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

# No final de cada ano, deve-se efetuar uma avalia¢do das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
serd incorporada no relatdrio anual de monotorizacio;

+ A revisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

+ Responsavel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.
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e) Publicagdo de Riscos

¢+ Remeter relatério anual de execucdo do plano ao Conselho de Administracdo da Parvalorem. Apés
autorizacdo do Conselho de Administraggo, remeter igualmente o relatdrio ao Conselho de Prevengéo

da Corrupgdo (CPC) bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgagdo/publicacdo do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da

Parvalorem.



